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Berikar livet.

Pa de bordiga falten i sodra Sverige borjade var resa.

Har, under den vidstrackta himlen, tog vi vara forsta steg.

Varje odling bar pa hopp om framtiden, och varje skord bekraftade
var ambition. Vi trodde pa naturens kraft och pa att forvandla det
jorden ger oss till nagot som gor livet rikare.

Och precis det gor vi fortfarande. Med mod, omtanke och ansvar
som vara vagvisare och engagemang som var drivkraft, skapar vi
tillsammans med naturen. Vi forddlar naturens gavor till gon-
blick som férenar manniskor, framkallar leenden och bygger
minnen.

Tillsammans, i harmoni med var omgivning och med varandra,
formar vi en framtid dar var potatisstarkelse och vara smaksatt-
ningar ger unika upplevelser. Varje steg blir ett steg mot en mer
hallbar och inspirerande varld. Att férgylla ménniskors liv

— det &r vart l6fte till oss sjélva och till varlden.
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Om rapporten
Denna rapport fran Lyckeby Group ek. for. &r den nionde hallbarhetsredovisningen
i ordningen och avser perioden 1 september 2025 till 31 augusti 2026.

Hallbarhetsredovisningen omfattar moderforetaget Lyckeby Group ek. for. samt de
helagda rorelse- och forsaljningsbolagen Culinar Sverige AB, Culinar Danmark ApS,
Lyckeby Culinar a.s., Culinar Polska Sp. Z.0.0., Lyckeby Culinar Shanghai Ltd, samt de icke
helagda dotterbolagen Lyckeby Amylex a.s., Solam GmbH.

Rapporten har utvecklats med inspiration av EU:s hallbarhetsdirektiv Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och tillhérande rapporteringsstandarder
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) som del i forberedelsen for nya
krav inom hallbarhetsrapportering.
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Tillsammans med vara
odlare visar vi att tillvixt,
forsorjningstrygghet och
hallbar utveckling gar
hand i hand.”

HANS HOLMSTEDT
VD och koncernchef
Lyckeby Group
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VD-ord

Var omvarld forandras snabbt och préaglas av 6kad
osdkerhet. Geopolitiska spanningar, ekonomiska
svangningar, klimatutmaningar och férandrade
kund- och samhallsférvantningar stéller hoga krav
pa foretag som vill skapa langsiktigt varde. For
oss pa Lyckeby Group ar Together We Grow mer
an en strategi — det ar var gemensamma kompass
for hallbar tillvaxt, innovation och langsiktigt
vardeskapande.

Hallbarhet &r en integrerad del av var affar

och av det varde vi skapar for vara kunder. For
oss omfattar hallbarhet saval klimat och milj6
som ansvar fér manniskor, ravaror, resurser
och kommande generationer. Darfor arbetar vi
malmedvetet for att minska vart klimatavtryck,
anvanda resurser mer effektivt och utveckla
produkter som moter kundernas behov i en mer
hallbar framtid.

Under aret kommer vi att 6ka starkelse-
produktionen med omkring 30 procent,
samtidigt som vi fortsatter att arbeta for lagre
klimatpaverkan och férbattrad resurseffektivitet
per producerat kilo.

STYRNING

HALLBARHET

Tillsammans med vara odlare har vi uttkat
odlingsarealen med cirka 3 000 hektar, vilket
skapar forutsattningar for den 6kade
produktionen och &r ett tydligt exempel pa
hur tillvaxt, forsorjningstrygghet och hallbar
utveckling kan ga hand i hand.

Inom Culinar fortsatter vi att utveckla
verksamheten med fokus pa effektivitet, kvalitet
och langsiktigt vardeskapande for vara kunder.
Genom att samla den svenska verksamheten

i Fjalkinge skapar vi battre forutsattningar for
en modern och framtidssékrad produktion.
Investeringar i nya forpackningslosningar och
vart fortsatta engagemang i Sustainable Spice
Initiative (SSI) starker hallbarheten genom hela
vardekedjan.

For att fortsatta utvecklas och skapa langsiktigt
varde investerar vi i vara medarbetare och i ett
starkt ledarskap. Genom ledarskapsprogrammet
Leading the Way stéarker vi ledarskapet med stod
av evidensbaserad forskning, praktisk tillampning
och beteenden som bygger tillit, engagemang och
ansvarstagande.

Kraven pa hallbarhet, transparens och ansvars-
tagande kommer att fortsatta oka. Samtidigt
ar jag overtygad om att Lyckeby Group har ratt
forutsattningar att mota framtiden. Genom att
fortséatta utvecklas tillsammans, halla fast vid
vara varderingar och standigt séka béttre
I6sningar starker vi var konkurrenskraft, bygger
langsiktiga kundrelationer och bidrar till en mer
hallbar framtid.

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt tack till
vara medarbetare, odlare, dgare, kunder och
samarbetspartners. Genom ert engagemang,
er kunskap och ert fortroende fortsatter vi att
utveckla Lyckeby Group och skapa hallbart
varde - i dag och for kommande generationer.

Hans Holmstedt
VD och koncernchef
Lyckeby Group
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Aret i korthet

Ansvarsfulla leverantorer
i hela virlden

Med omkring 1 000 ravaror fran olika delar
av varlden fortsétter vi att stélla hoga krav
pa vara leverantorer. Genom regelbundna
uppfoljningar sékerstaller vi att ravarorna

. . ‘ . produceras med hénsyn till bade ménniskor
Stirkt hiallbarhet i och milj6. Det starker tryggheten i hela var

leverantorsledet smakverksamhet.

Genom arbetet med SAI/FSA har
Lyckeby fortsatt utveckla

en gemensam grund for hallbar
odling. Sjalvskattningar och
revisioner har bidragit till att
identifiera forbattringsomraden
och starka hallbarhetsarbetet
genom hela vardekedjan.

satt.

Samverkan f6r klimatomstillning

Under aret deltog Lyckeby i projektet ‘Garden

i centrum’, som syftar till att skapa forutsattningar for
okad klimatnytta i lantbruket. Projektet gav viktiga insikter
om hur klimatatgarder kan finansieras och integreras i
vardekedjan pa ett langsiktigt och affarsmassigt hallbart

Fran mal till
konkreta resultat

Vart hallbarhetsarbete har utvecklats
genom tydligare mal, ansvar

och prioriteringar. Satsningar pa
minskad klimatpaverkan, effektivare
resursanvandning och 6kad atervinning
hjélper oss att gora verklig skillnad.
Arbetet visar att vi &r pa god vag att na
vara langsiktiga hallbarhetsmal.

7
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Hallbara kryddor med hégre ambitioner

Vi har tagit viktiga steg for att 6ka andelen hallbart producerade
kryddor. Det som borjade med chili, peppar och gurkmeja omfattar
nu tio prioriterade ravaror. Pa sa sétt bidrar vi till en mer hallbar
livsmedelskedja utan att tumma pa smak och kvalitet.

Klimatberikningar for

livsmedelsindustrin

Klimatberakningar har genomforts for Lyckebys
starkelseprodukter till livsmedelsindustrin. Arbetet
starker mojligheten att stodja kunder i deras
klimatarbete och bidrar till utvecklingen av mer
hallbara produkter.
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Om Lyckeby Group

Lyckeby Group bdrjade som lantbrukskooperativet Sveriges
Starkelseproducenter och bildades 1927.

Idag bestar koncernen av ett flertal bolag och har tva affarsomraden
- Starkelse och Smak. Som ekonomisk forening har vi cirka

600 medlemmar i sodra Sverige, varav cirka 450 ar aktiva odlare
av var huvudsakliga ravara, starkelsepotatis. Koncernen har
omkring 540 anstallda och omsatter cirka 3,3 miljarder kronor.
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VAR MISSION

Vi skapar méjligheter utifrin
det jorden har att erbjuda.

VAR VISION

Vi ska vara en av de mest
eftertraktade och hallbara
leverantorerna av
stirkelse och smak.
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Global rickvidd —lokal styrka

Lyckeby Group har fyra produktionsanléggningar i Sverige och tva i Tjeckien. Inom starkelseverksamheten
ar anldggningarna strategiskt placerade néra odlingarna av var viktigaste ravara, potatis. Koncernen har
aven saljkontor i Sverige, Tjeckien, Polen, Tyskland och Kina. Genom vara egna bolag och distributérsnéatverk

verkar vi pa ett stort antal marknader varlden Gver.

11
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Vart arv - en resa genom
decennier av innovation
och utveckling.

Var resa tog sin borjan i ett omfattande nétverk av 6ver 150 fabriker, som Gver
tid har koncentrerats till ett mindre antal strategiskt utvalda enheter.

Det som en gang var en renodlad produktionsverksamhet har utvecklats till en
organisation déar innovation, kvalitet och hallbarhet star i centrum.

Med djupa rétter i Blekinge har verksamheten vuxit till en global aktor —

en utveckling som har lagt grunden fér dagens Lyckeby Group.

60-talet

1961 - Var fabrik i Mjallby star klar och invigs.

1962 - Var fabrik i N6bbelov, strax séder om
Kristianstad, tas i drift.

70-talet och 80-talet

1976 - Culinar forvarvas, vilket markerar starten for
ett nytt affarsomréde inom smak.

1980-talet - Forskning och utveckling av Lyckebys
modifierade starkelser for livsmedels - och
pappersindustrin tar fart.

Sveriges Stérkelseproducenter Férening u.p.a. tar form —
en milstolpe for starkelseindustrin i Sverige.

12
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00-talet

2003 - Culinar etablerar verksamhet i Tjeckien.

2006 - Den svenska starkelseverksamhetens energiledningssystem
certifieras samtidigt som Culinars fabrik genomgér en omfattande
ombyggnad for att méta de hoga kraven for BRC-certifiering.

2007 - Lyckeby stéarker sin internationella narvaro och etablerar ett séljbolag
i Kina . Ett viktigt steg for att den vaxande efterfragan pa produkter pa den
asiatiska marknaden.

2008 - Konsumentvarumarket Kockens forvéarvas fran Unilever.

2020 - Branslebyte fran gasol till biolja pabdrjas i den svenska starkelseverksamheten.

2021 - En ny valsavdelning vid Lyckeby i Nobbeldv tas i drift, vilket fordubblar kapaciteten
for kallsvallande starkelse.

2022 - Starkelseverksamheten i Mjallby far en ny energieffektiv anldggning.

2025 - Lyckebys nya lagringssilo i Nobbelov tas i drift. Ett viktigt steg i att framtidssakra
anlaggningens kapacitet med fortsatt fokus pa hallbarhet och resurseffektivitet.

90-talet

1994 - Amylex starkelseproduktion i Tjeckien férvarvas
- ett steg for att starka narvaron pé den internationella
marknaden.

1996 - P4 Culinar i Fjalkinge installeras en ny och unik
fabriksutrustning, med 13 separata- helt avskilda rum
for blandning och packning.

10-talet

2017 - Culinar inviger produktion av flytande smaksattning i Fjélkinge.

2018 - Culinar Sverige ansluter sig till Sustainable Spices Initiative.

2019 - Culinars produktionsanléggning i Fjalkinge overgar till helt fossilfri produktion.

13
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L.onsamhet

En stabil och hallbar ekonomi ar grunden for att vi ska kunna fortsétta investera
i framtiden. Genom smartare arbetssatt, 6kad digitalisering och en starkare
samordning inom koncernen skapar vi goda forutsattningar fér innovation och
utveckling.

Var ambition &r att ta till vara pa alla resurser — fran lantbruk till restprodukter —
och pa sa sétt bygga gemensamma kvalitetsstandarder och langsiktig stabilitet
for hela koncernen.

Together We Grow

Tillvixt

For oss innebar tillvaxt att skapa majligheter for vara odlare, fabriker och
marknader. Genom investeringar i ny teknik, 6kad kapacitet och starkt samverkan
inom koncernen bygger vi for langsiktig och hallbar utveckling.

Utokad odlingsareal i Sverige och Tjeckien
Optimerad och starkt produktionskapacitet i fabrikerna
Okad produktionskapacitet inom Culinar
Fokus pa befintliga segment och marknader inom Culinar
+ Planering for utokad produktionskapacitet for nativ starkelse fran 2030
och framat

Hallbarhet

Lyckeby Group ska med omtanke om var omvarld, vara medarbetare och framtida
generationer arbeta enhetligt och gemensamt for att framja social och miljomassig
hallbarhet. Var ambition ar att aktivt minska vart klimatavtryck genom hela vardekedjan
— fran odling till fardig produkt.

Genom ny teknik, innovation, energioptimering, cirkulara I[6sningar och minskad
anvandning av vaxtskyddsmedel i odlingen skapar vi forutsattningar for en mer hallbar
utveckling.

Koldioxidreducerande atgérder (CO, neutrala)
Energieffektivisering och energibesparingar

Minskad anvandning av kemiska vaxtskyddsmedel i odlingen
Minskad vattenforbrukning

Sortimentutveckling inom clean label

Starkt engagemang inom Sustainable Spices Initiative (SSI)

Lyckeby Group som en god granne — en positiv kraft med minsta mojliga paverkan
i vart naromrade

Medarbetare

Lyckeby Group stravar efter att vara en saker, attraktiv och inkluderande arbetsplats
dar medarbetare utvecklas, engageras och ges mojlighet att lyckas. Var ambition &r
att sdkerstalla ratt kompetens, verktyg och forutsattningar for att mota framtidens
behov, samtidigt som vi bygger en kultur praglad av starkt ledarskap, trygghet och
delaktighet.

Genom att utveckla en varderingsstyrd organisation starker vi bade vara medarbe-
tare och var affar, och skapar férutsattningar for att tillsammans na vara mal, skapa
varde och bidra till en hallbar utveckling.

Ledarskapsutveckling

Implementering av ett varderingsstyrt arbetssatt
Kompetensutveckling

En saker och trygg arbetsplats

15
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Medarbetare

Pa Lyckeby Group &r medarbetarnas kompetens,
engagemang och vialmaende avgoérande for var
langsiktiga utveckling. Genom ett systematiskt
arbete med ledarskap, arbetsmiljo och delaktighet
skapar vi forutsattningar for en inkluderande och
hallbar arbetsplats.

STYRNING

HALLBARHET

Leading the Way

Under 2026 etablerade Lyckeby Group
ledarskapsprogrammet Leading the Way — ett
aterkommande initiativ som omfattar koncernens
cirka 40 chefer i Sverige och sakerstaller

en strukturerad och langsiktig utveckling av
ledarskapet. Programmet syftar till att stéarka
ledarskapet pa alla nivaer och skapa goda
forutsattningar for bade chefer och medarbetare
att utvecklas och lyckas i sina roller.

Leading the Way har utvecklats i ndra samarbete
med en extern strategisk samarbetspartner
inom ledarskap och organisation. Innehallet
bygger pa evidensbaserade och vetenskapligt
forankrade metoder med fokus pa beteenden,
resultat och praktisk tillampning i vardagen.
Genom att utga fran forskning inom ledarskap,
organisationspsykologi och beteendeférandring,
anpassad till Lyckeby Groups verksamhet, kultur
och varderingar, skapas forutsattningar for en
Iangsiktigt hallbar ledarskapsutveckling inom
koncernen.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet

Ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete

ar en central del av vart hallbarhetsarbete.
Genom regelbundna pulsmatningar i form

av medarbetarenkater foljs medarbetarnas
upplevelser upp, vilket mojliggor ett strukturerat
arbete med att identifiera och adressera
forbattringsomraden.

Resultaten sammanstélls och presenteras for
ledningen som underlag for dialog, prioriteringar
och riktade forbattringsinsatser.

Employer branding

Genom att synliggora var kultur, vara mojligheter
och vart syfte vill vi attrahera medarbetare

som drivs av utveckling och vill bidra till var
fortsatta framgang. Vara vardeord genomsyrar
rekryteringsprocessen och vagleder hur vi fattar
beslut, utvecklar verksamheten och samarbetar i
det dagliga arbetet:

* Engagemang

* Mod
*  Omtanke
* Ansvar

Delaktighet och gemenskap

Delaktighet och gemenskap utgor en viktig grund
for engagemang och trivsel inom Lyckeby Group.
Den arliga traffen for alla medarbetare i den
svenska verksamheten, dar aret summeras och
framtida mojligheter och utmaningar diskuteras,
bidrar till att starka bade samhorigheten och det
gemensamma ansvaret for bolagets fortsatta
utveckling.

16
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VAR STRATEGI

STYRNING

HALLBARHET

VARA VARDERINGAR

Engagemang
Vi &r lika engagerade i att férsta kundernas behov och utmaningar som i
var egen utveckling. En stark drivkraft &r insikten om det varde som vara

produkter kan tillfora. Genom hela kedjan stravar vi efter ett prestigelost
samarbete dér vi hjélper varandra att lyckas, bade med de stora projekten

och de sma detaljerna.

Mod

For oss innebar mod att vi star upp for varandra och vagar sdga ifran nar
nagot kanns eller gatt fel. Vi ar arliga, utmanar invanda strukturer och
stravar standigt efter att bli battre. Tryggheten i var expertis och langa
gemensamma erfarenhet, gor att vi vagar vara annu modigare och prioritera

vid svara beslut.

Omtanke

Vi visar omtanke genom att se och uppmuntra varandra for att skapa en
arbetsmiljo dér vi trivs och kdnner en kénsla av tillhorighet. Vi stréavar efter
att ha inkluderande kultur dar mangfalden av bakgrunder och perspektiv
ar en tillgang som starker oss, gér oss mer intressanta och 6ppnar upp for

innovation.

Ansvar

Vi agerar ansvarsfullt gentemot varandra, véara kunder och de samhallen
dar vi verkar. Vi &r angeldgna om att bade slutféra och flja upp véara
ataganden och arbetar alltid proaktivt med foretagets basta for 6gonen.
Med omsorg for var omvarld och framtid, arbetar vi aktivt for att gora ett
sd litet klimatavtryck som majligt, frdn odling till fardig produkt.

17
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STYRNING

HALLBARHET

Hallbarhetsdata per affirsomrade och land

MEDARBETARE
2025/2026 2024/2025
Starkelse Starkelse Smak Smak Starkelse Starkelse Smak Smak
Sverige Tjeckien Sverige Tjeckien Totalt Sverige Tjeckien Sverige Tjeckien Totalt

Medarbetare
Antal anstéllda® 173 82 209 55 519 154 82 221 51 508
Medarbetare som omfattas av 100 100 100 0 90 100 100 100 0 90
kollektivavtal (%)
Antal 6vriga anstallda dotterbolag? 24 22
Jamstalldhet®
Antal anstallda kvinnor 53 17 67 36 173 43 17 76 33 169
Antal anstéllda mén 120 65 142 19 346 111 65 144 18 338
Kvinnor i ledningen 4 1 2 6 13 5 3 2 5 15
Man i ledningen 6 6 3 1 16 6 7 3 2 18
Arbetsmiljo
Antalet arbetsrelaterade olyckor* 1 1 7 1 10 1 1 4 0 6
Antalet dodsfall som har orsakats av 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
arbetsrelaterade skador
Sjukfranvaro (%)* 317 3,51 3,85 477 21 44 41 43

Tabellen innehaller data fran bolag inom koncernen med fler &n fem anstéllda och avser endast insamlad data fran Lyckeby Groups egna anstillda medarbetare.

" Antal anstéllda &r berdknat som medelantal under verksamhetsaret inkl. visstidsanstéllda

2 Avser anstallda pa séljkontoren i Danmark, Polen, Tyskland och Kina. Dessa medarbetare &r anstéllda i dotterbolag och inte medréknade i 6vriga redovisade siffror.

3 Konstillnorigheten "Annat kon” har exkluderats fran tabellen da ingen data rapporterats in.
4 Sjukfranvaro har beraknats genom antalet sjuktimmar i forhallande med arbetstimmar under rakenskapsaret.

*Avser perioden helar 2024 respektive helar 2025, e rékenskapsaren.

18
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Hallbarhetsmal

Omrade

STYRNING HALLBARHET

Mal

Utfall

Halsa och sdakerhet

Nollvision for arbetsplatsolyckor som skapar franvaro i hela koncernen.

Medarbetare

Stérka tydligt och inkluderande ledarskap, sékerstélla halsa, sdkerhet och
vdalmaende samt integrera vardegrunden i hela verksamheten.

<20

Integreringen av varderingarna i processer och rutiner pagar
och utvecklas successivt i hela verksamheten. Vi arbetar
aktivt med att starka och utveckla ledarskapet, med sarskilt
fokus pa kompetens, ledaregenskaper och samarbete.

19



OM LYCKEBY GROUP

Intressenter och intressentdialog

Dialogen med vara intressenter ar en central del av
Lyckeby Groups hallbarhetsarbete. Genom att
lyssna, stalla fragor och dela kunskap far vi varde-
fulla insikter som bidrar till var fortsatta utveckling.

VAR STRATEGI

STYRNING

HALLBARHET

En systematisk kartlaggning och analys av

intressenternas forvantningar ger oss en tydligare
bild av vara majligheter och utmaningar. Samtidigt
bidrar dialogen till att bygga fortroende och skapa

l&ngsiktigt varde.

Vara intressenter — bade interna och externa,
tillfor perspektiv som stérker var forstaelse for
vilka frdgor som &ar mest relevanta for verksam-
heten och fér dem vi paverkar.

Medarbetare

Kunder

Agare/Odlare Myndigheter

| tabellen nedan redovisar vi vara huvudsakliga
intressentgrupper, hur dialogen férs samt vilka
fragor som star i fokus.

Samarbetspartners Samhille

Viktiga fragor

Halsa och sakerhet
Trivsel och gemenskap

Mangfald, jamstélldhet och
likabehandling

Kunskap och kompetensut-
veckling

Livsmedelssakerhet

Hallbar livsmedelsproduktion

Hallbar odling Lagstiftning

0Odlings- och arbetsférhallan-
den hos globala leverantorer

Leverantorsuppfoéljning Biologisk mangfald
Klimatpaverkan

Lokal paverkan och relationer
med nédrboende

Dialogkanaler

Medarbetarsamtal
Medarbetarundersokningar

Intranat

Kundnojdhetsundersdkningar

Kundmdéten

Finansiella rapporter Mdten

Styrelsemoten

Webbplats och
sociala medier

Avtals- och uppféljningsmoten

Samradsméten

Dialog med néarboende
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STYRNING

HALLBARHET

Visentlighetsanalys

Vi har genomfort en vasentlighetsanalys for vara
verksambheter utifran ett dubbelt vasentlighets-
perspektiv, som en central del i arbetet med att
uppfylla kraven i CSRD. Analysen utgor grunden
for var hallbarhetsredovisning och méjliggor
identifiering av bade de konsekvenser var
verksamhet har pa omvarlden samt de risker
och mojligheter som paverkar oss.

Identifiering av vasentliga aspekter
Arbetet har utgatt fran strukturen i ESRS 1, dar
relevanta hallbarhetsomraden har genomlysts for

att identifiera konsekvenser, risker och mgjligheter.

Tidigare miljoaspektbedomningar enligt ISO
14001 har utgjort ett viktigt underlag.

For att sakerstélla kvalitet och fa in nya perspektiv
har externa experter involverats i arbetet for att
granska och utmana vara bedémningar.

Bedomningar
Beddémningarna baseras pa ESRS 1:s riktlinjer
for bade paverkan och finansiell vdsentlighet.

Analysen utgar fran var kunskap om vardekedjan,
relevanta intressenter, identifierade risker samt
arbetet med tillborlig aktsamhet.

Dar det har varit mojligt har kvantitativa data
anvants som stod i bedomningarna. Externa
konsulter har deltagit i analys, vardering och
kvalitetssakring for att starka objektiviteten.

Intressentperspektiv

Intressenters perspektiv har beaktats genom
hela analysen. Olika intressentgrupper har delvis
olika prioriteringar, vilka har vagts samman i den
slutliga bedémningen.

Perspektiven har fraimst integrerats genom del-
tagarna i analysarbetet, dar hallbarhetsansvariga
och externa experter sarskilt beaktat synpunkter
fran samhalls- och samarbetspartners, odlare
samt i viss man kunder.
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Specialister har dven bidragit i analyserna av:

+ S1 (egen arbetskraft)
+ S2 (leverantorer och inkop)
G1 (affarsetik och marknad)

Detta har sékerstallt att centrala fragor och
perspektiv fran olika intressenter beaktats pa ett
strukturerat och heltdckande satt.

Beslutsfattande och interna kontroller

Resultatet av vasentlighetsanalysen har granskats
och godkants av koncernledningen. Analysen
uppdateras arligen for att sékerstalla att den &r
aktuell och relevant for bade verksamheten och
hallbarhetsarbetet.

Implementering och uppfdljning

De flesta identifierade vasentliga aspekterna ar
redan integrerade i vart hallbarhetsarbete, med
tillhérande mal och aktiviteter inom ramen for vart
ledningssystem.

Vi har etablerade rutiner for rapportering till sty-
relsen, och processen for att uppdatera vasentlig-
hetsanalysen utvarderas I6pande for att sakerstal-
la ett effektivt och andamalsenligt arbetssatt.

| tabellen presenteras de hallbarhetsaspekter
inom ESRS som i nuldaget bedéms vara mest
vasentliga for var verksambhet.

HALLBARHET

Konsekventiell

vasentlighet

E1 Klimatpaverkan
(egen verksamhet)

E1 Klimatpaverkan
(révaror)

E1 Klimatpaverkan
(forpackningar)

E1 Energi

E3 Vatten

E4 Biologisk mangfald

ES Materialanvandning

S2 Arbetsvillkor i vardekedjan

Dubbel

vasentlighet

S1 Arbetsvillkor
i egen verksamhet

Finansiell

vasentlighet

E1 Klimatanpassning

G1 Etiska afféarer

G1 Modern vaxtforadling
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Ansvarsfullt foretagande och efterlevnad

Som en internationell koncern ar det avgérande

for Lyckeby Group att hallbarhetsarbetet ar tydligt
forankrat i hela organisationen. Ett gemensamt
forhallningssatt, tydliga roller och efterlevnad av
faststéllda krav &r grundlaggande for ett langsiktigt
och ansvarsfullt foretagande.

Hallbarhetsarbetet bygger pa efterlevnad av géllande
lagar och regler samt koncernens uppforandekod,
ledningssystem och styrande dokument. Dessa
skapar forutsattningar for en verksamhet som
bedrivs med ansvar for ekonomi, miljo och
manniskor och som féljs upp genom strukturerade
processer.

Certifieringar

Den svenska stéarkelseverksamheten &r certifierad
enligt ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001, ISO/FSSC
22000, Non GMO, EU ekologisk, Halal, Kosher, FSSC
Feed samt GMP+. Smakverksamheten i Sverige

ar certifierad enligt ISO 9001, BRC Food, KRAV,

EU ekologisk, Rainforest Alliance och Fairtrade.

Den svenska verksamheten ar aven godkand for
produktion av produkter med ursprungsmarkningen
Fran Sverige.

Den tjeckiska verksamheten ar certifierad enligt 1ISO/
FSSC 22000. Starkelseverksamheten ar darutéver

certifierad enligt ISO 14001, GMP+, Kosher och Halal,

medan smakverksamheten ar certifierad enligt EU
ekologisk.

Styrande dokument inom ESG

Inom ramen fér ESG (Environmental, Social och
Governance) har Lyckeby Group faststéllt styrande
dokument och policyer for féljande omraden:

Miljo

Kvalitet

Livsmedelssakerhet

Arbetsmiljo

Sarbehandling

Jamstalldhet

Etiskt uppforande (Code of Conduct)

Ansvarsfullt leverantorsbeteende
(Supplier Code of Conduct)

Dessa dokument utgor grunden for koncernens
arbete med ansvarsfullt féretagande och
efterlevnad, samt for den fortsatta styrningen av
hallbarhetsarbetet.
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Styrelse

Styrelsen bestar av representanter fran dgarna, koncernens tva
affarsomraden samt arbetstagarrepresentanter.

Styrelsen arbetar enligt faststalld arbetsordning och har det
overgripande ansvaret for att sakerstélla ett langsiktigt och
strategiskt hallbarhetsarbete. Styrelsens ansvar omfattar att:

overvaka och folja upp koncernens hallbarhetsarbete

regelbundet behandla hallbarhetsfragor genom rapportering fran
verkstéllande direktor, minst tva ganger per ar.

d

Koncernledning

Koncernledningen ansvarar for att Lyckeby Group drivs pa ett hallbart och
affarsetiskt ansvarsfullt satt i linje med koncernens strategi och styrande
dokument. Genom ledningens regelbundna uppfoljning sakerstalls att
vasentlighetsanalysen genomfors och halls aktuell.

Koncernledningens ansvar omfattar att:

granska och félja upp hallbarhetsstrategi, mal och resultat

besluta om koncerndvergripande policyer, mal och centrala styrande
dokument.

Haillbarhetsarbetet i var bolagsstyrningsstruktur

Operativa ledningsgrupper

De operativa ledningsgrupperna ansvarar for att respektive bolag bedrivs
pa ett hallbart och affarsetiskt satt i enlighet med koncernens riktlinjer.
De operativa ledningsgruppernas ansvar omfattar att:

beakta resultat fran relevanta vasentlighetsanalyser

implementera beslutade policyer, mal och styrande dokument
i den operativa verksamheten.

Operativ samordning av hillbarhetsarbetet

Lyckeby Groups hallbarhetsarbete samordnas operativt av tva kvalitets-
och hallbarhetschefer, en for respektive affarsomrade.

Kvalitets- och hallbarhetscheferna ansvarar for att samordna koncernens
hallbarhetsarbete samt sakerstélla efterlevnad av tillamplig lagstiftning
och interna krav inom hallbarhet, miljé och kvalitet. Ansvaret omfattar
aven genomforande och uppdatering av koncernens vasentlighetsanalys
samt samordning av hallbarhetsredovisningens innehall.
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Etiska affarer och sund konkurrens

Etiska affarer

Lyckeby Group bedriver verksamhet pa en global
marknad, inklusive i lander som av Amfori BSCI
klassificeras som risklander. Detta stéller hoga
krav pa ett ansvarsfullt och etiskt affarsagerande.
Vi foljer gallande lagar och regler och arbetar

for att motverka korruption, varna manskliga
rattigheter och bidra till rattvisa arbetsvillkor i hela
vardekedjan.

Affarsetiken styrs genom uppférandekoder och
policyer fér bade medarbetare och leverantorer,
baserade pa internationella principer och regel-
verk. Medarbetare med affarsrelaterade roller far
I6pande information och utbildning inom omradet.
Lyckeby Group tillampar nolltolerans mot korrup-
tion, mutor och krankningar av manskliga rattigheter.

Sund konkurrens

Sund konkurrens ar en grundférutsattning for
langsiktigt hallbara affarer. Lyckeby Group ska
agera ansvarsfullt pa marknader dar koncernen
har en stark position och verka for en 6ppen och
val fungerande konkurrens.

Efterlevnad av konkurrenslagstiftning sakerstalls
genom interna rutiner, kontroller och utbildningsin-
satser for berdrda medarbetare.

Visselblasning

Lyckeby Group uppmuntrar rapportering av
misstéankta missforhallanden, 6vertradelser av
interna riktlinjer eller lagar. Rapportering kan

ske via ndrmaste chef eller anonymt genom
koncernens visselblasarsystem. Samtliga
rapporter hanteras konfidentiellt och utreds pa ett
sakligt och opartiskt satt. Visselblasare skyddas
mot repressalier.

Krisledning

Koncernen har etablerade rutiner for krishantering
i syfte att sdkerstélla kontinuitet, sékerhet och
stabil verksamhet. Ansvar och roller ar tydligt
definierade och kriser hanteras enligt faststallda
processer for identifiering, hantering och
uppfdljning.

Klimatanpassning

Lyckeby Groups verksamhet ar beroende

av stabil tillgang till ravaror fran jordbruket.
Klimatférandringar och 6kade vaderrisker innebér
bade utmaningar och behov av anpassning.
Koncernen arbetar darfor med omvarldsbevakning,
riskbedémningar och atgéarder for att starka
motstandskraften i verksamheten och sakra
langsiktig stabilitet och lonsamhet.
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Virdekedja - Stirkelse

| Sverige koper Lyckeby in potatis fran svenska odlare
som aven ar deldgare i koncernen. Ravaran féradlas
lokalt till kundanpassade starkelseprodukter for livs-
medels- och pappersindustrin, med fokus pa applikationer
dar potatisstarkelse skapar ett tydligt funktionellt
POTATIS- FODER

mervarde.
POTATIS REEE

Erbjudandet kompletteras med kompetens inom produkt-
utveckling, applikationsstod, logistik och kvalitet, vilket
mojliggor langsiktiga kundrelationer.

N
\ s W
Odlare Potatis STARKELSE Kund

Foradling

Sidostréommar fran potatisforadlingen tas tillvara i hdg
utstrackning. Potatisfiber anvands som livsmedels-
godkand ingrediens, protein séljs som djurfoder och i
Sverige aterfors fruktsaft och éverskottsvatten till
akermark som godningsmedel och for bevattning.
Detta bidrar till cirkular resursanvandning och minskat
avfall.

VATTEN

VATTEN

NARINGS-
. AMNEN ENERGI
| den tjeckiska verksamheten kdps potatis in fran

kontrakterade odlare. Dar anvands potatisfiber som
ravara i narliggande biogasanldaggningar. Pa grund av
lokal lagstiftning behandlas delar av processvattnet i
kommunala reningsverk.
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Virdekedja - Smak

Inom affarsomradet Smak utvecklar Culinar smak-
och texturlosningar for livsmedelsindustrin genom
att kombinera kryddor fran en global ravarufor-
sorjning med funktionella ingredienser, inklusive
potatisstarkelse fran Lyckeby.

Culinars roll i vardekedjan ar att forenkla och
effektivisera kundernas inkop, logistik och
produktionsprocesser samt mojliggora val av

Kvalitets-
S kontroll
Fro, odling Bearbetning &
& skord dokumentation

Ravaror odlas hos utvalda
leverantdrer varlden over.
Genom hallbara odlings-
metoder och noggrann skord
sakerstalls kvalitet, smak och
sparbarhet redan fran start.

Efter skord rengors, sorteras
och bearbetas ravarorna.
Samtidigt samlas viktig
dokumentation in for att
sakerstalla kvalitet, livsmedels-
sékerhet och full sparbarhet.

STYRNING

Inkop & leverans

Ravarorna kops in fran
noggrant utvarderade
leverantorer och transporteras
till var anldggning. Effektiva
logistiklosningar sakerstaller
tillganglighet och kvalitet
genom hela leveranskedjan.

HALLBARHET

mer hallbart producerade ravaror. Verksamheten
omfattar I6sningar for ett brett spektrum av appli-
kationer, sdsom snacks, kéttprodukter, charkuteri-
produkter och bageriprodukter.

Kvalitetskontroll, livsmedelssakerhet och sparbarhet
ar integrerade i hela vardekedjan och omfattar
samtliga steg, fran inkop av ravaror och leveran-
torsuppfoljning till produktion, paketering och
leverans av fardig produkt.

Kvalitets-
kontroll

Receptutveckling

Vi utvecklar skraddarsydda
smaksattningar och
kryddblandningar utifran
kundernas behov. Fokus ligger
pa smak, funktionalitet och
kvalitet i den fardiga produkten.

Produktion

Ravaror foradlas genom
blandning och paketering till
fardiga produkter for
livsmedelsindustrin och
konsumentmarknaden.
Processerna styrs enligt hdga
kvalitets- och sakerhetskrav.

Utover produktutveckling arbetar Culinar med att
optimera forpackningslosningar och tillverknings-
processer for att minska svinn och effektivisera
hanteringen av ingredienser.

Smakverksamheten omfattar dven foradling och
paketering av produkter for konsument- och
foodservicemarknaden under varumarkena
Kockens och Lailas.

Kvalitets-
kontroll

X | L

Konsument

Distribution

Fardiga produkter distribueras
till kunder och aterforsaljare i trygghet bidrar vara produkter
rétt tid och med bibehallen till positiva matupplevelser

kvalitet. Effektiva floden varje dag.
sakerstaller en trygg leverans
hela vagen till marknaden.

Genom kvalitet, smak och
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Lyckeby Group mater och foljer upp sin
klimatpaverkan genom koncerngemensamma
klimatberakningar enligt GHG protokollet.
Kartlaggningen visar att majoriteten av utslappen
uppstar i vardekedjan (Scope 3) och utgor grund
for fortsatt prioritering av atgérder och framtida
mal.

Lyckeby Group arbetar systematiskt for att minska
sin klimatpaverkan och félja upp utvecklingen

mot uppsatta mal. Klimatarbetet omfattar hela
koncernen och utgor ett centralt underlag for
uppfdljning, prioritering av atgarder och strategisk
styrning.

Som en koncern med gemensam strategi och
hallbarhet som prioriterat omrade mojliggor detta
ett konsekvent och jamforbart arbetssatt samt
en tydligare identifiering av de mest vasentliga
utslappskallorna.

Resultat av klimatberakningar

Forra aret genomférde Lyckeby Group en

samlad och utokad kartlaggning av koncernens
klimatpaverkan. For férsta gangen omfattar
berakningarna Scope 1, Scope 2 och de mest
betydande delarna av Scope 3 fér samtliga
verksamheter. For de svenska verksamheterna

har samtliga kategorier inom Scope 3 kartlagts.
Under 2025 uppdaterades klimatberakningarna for
Scope 1 och Scope 2 med aktuella data.

STYRNING

HALLBARHET

Den totala klimatpaverkan for koncernen:

Scope 1: 9 115 tCO,e (2025)
Scope 2 (platsbaserade utslapp): 6 167 tCO,e (2025)
+  Scope 3: 152 458 1C0,e (2024)

De storsta utslappen i Scope 1 harror fran
anvandning av gasol och naturgas i produktionen
i Sverige och Tjeckien. Scope 2-utslappen ar
framst kopplade till elanvandning i den tjeckiska
verksamheten. Majoriteten av koncernens totala
utslapp aterfinns i Scope 3, huvudsakligen i
kategori 1 — inkopta varor och tjanster, samt
transporter.

Scope 1 och Scope 2 - egna utslapp

Scope 1 och Scope 2 omfattar utsldpp som
Lyckeby Group kan paverka mer direkt. Under
flera ar har koncernen arbetat med omstallning
till fornybara branslen, energieffektivisering och
gemensamma riktlinjer for fordonsanvandning,
vilket bidragit till betydande utslappsminskningar
Over tid.

Utslappsutvecklingen mellan aren paverkas
samtidigt av forandringar i produktionsvolymen.
Under 2025/2026 6kade starkelseproduktionen i
bade Sverige och Tjeckien.

Cirka 98 procent av utsldappen i Scope 1 och 2
harror fran starkelseproduktionen, vilket gor
omradet fortsatt prioriterat i klimatarbetet.
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Inom smakverksamheten f6ljs utslappen konti-
nuerligt upp och forbattringsatgarder genomférs
I6pande.

Uppdaterade klimatmal

Till foljd av den utokade omfattningen av kon-
cernens klimatberakningar har Lyckeby Group
reviderat sitt basar och sina klimatmal i linje med
Parisavtalet och Science Based Targets initiative
(SBTI).

Klimatarbete i starkelseproduktionen
Starkelseproduktion ar energikravande och utgoér
darfor ett centralt fokusomrade i Lyckeby Groups
klimatarbete. Arbetet inriktas pa effektivare ener-
gianvéandning och en successiv omstéllning fran
fossila till fornybara energikallor.

| den svenska verksamheten har fossil energi till
stor del ersatts med bioolja, vilket minskat de
direkta utslappen. De storsta delarna av klimat-
paverkan aterfinns dock i vardekedijan, framst
kopplat till potatisodling, insatsvaror, kemikalier,
forpackningar och transporter.

Under 2024 har en fullstandig kartlaggning av
Scope 3 genomforts for starkelseverksamheten.
Utfallet uppgick till:

* Sverige: 57 838 tCO,e
(cirka 95 % av verksamhetens klimatavtryck)
+ Tjeckien: 17 528 tCO,e (cirka 62 %),
framst kopplat till ravaruinkop och potatisodling

STYRNING

HALLBARHET

KLIMATMAL 2030 MED BASAR 2024

-25%

-19%

Non-FLAG mél 70 0000
Scope 1+2: -42% 60 0000
Scope 3: -25%

50 0000
FLAG mal 40 0000
Scope 3:-30% 30 0000
Varav minskning: -19%

20 0000
Varav removal: -11%

10 0000

-42%

Scope 1+2 (market-based) Scope 3 non-FLAG

Scope 3 - utslapp i vardekedjan

Majoriteten av Lyckeby Groups klimatpaverkan
uppstar i Scope 3. For att minska dessa utslapp
kravs langsiktigt arbete i samverkan med leveran-
torer, kunder och transportpartners.

Den koncerngemensamma kartlaggningen av
Scope 3 ger ett forbattrat beslutsunderlag och
mojliggor prioritering av atgarder dar potentialen
for utslappsminskning ar storst. Arbetet omfattar
bland annat ravaruinkop, forpackningar och
transporter.

Scope 3 FLAG

Resultatet fran kartlaggningen kommer att anvan-
das for att prioritera och genomféra atgarder med
storst potential att minska utslappen i vardekedjan.

Energieffektivisering och investeringar
Energieffektivisering ar en central del av Lyckeby
Groups klimatarbete. Den svenska starkelseverk-
sambheten ar certifierad enligt ISO 50001 och arbe-
tar strukturerat med uppfoljning och optimering av
energiprestanda.
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Malet ar att minska energianvandningen med i
genomsnitt 1 GWh per ar, berdknat som ett
rullande femarsmedelvarde. Under den aktuella
perioden Overstiger utfallet malsattningen,

framst till foljd av investeringar i energieffektiv
produktionsteknik och forbattrad varmeatervinning.

Utokade mat - och uppfoljningspunkter i koncer-
nens anldaggningar i Sverige och Tjeckien starker
beslutsunderlaget och mojliggor kontinuerligt
forbattringsarbete.

Cirkular vattenanvandning och effektivitet
Starkelseverksamheten ar vattenintensiv och
effektiv vattenanvandning ar darfor en prioriterad
frdga. Genom okad ateranvandning av vatten

och aterforing av rena vattenstrommar i
produktionsprocessen har farskvattenuttaget i den
svenska starkelseverksamheten minskat.

Vatten som anvands vid tvatt avinkommande
potatis aterfors till akermark fér bevattning, vilket
bidrar till en mer cirkular resursanvandning. For
att ytterligare effektivisera vattenanvandningen
har produktionsenheten i Nobbeldv satt ett

mal att minska vattenforbrukningen inom
nativstarkelseproduktionen med 7 procent under
2026/27 jamfort med basaret 2024/25. Insatser
for att na malet utvarderas och utvecklas I6pande.

ENERGIBESPARING (MWH) | DEN SVENSKA STARKELSEVERKSAMHETEN
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Hallbarhetsdata per affirsomrade och land

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

2025 2024
Starkelse Starkelse Smak Smak Starkelse Starkelse Smak Smak

Sverige Tjeckien Sverige Tjeckien Totalt Sverige Tjeckien Sverige Tjeckien Totalt
Scope 1
Scope 1 GHG utslépp (tCO,e) 3849 5160 13 93 9115 2756 4731 44 93 7 624
Scope 2
Scope 2 location-based (tCO,e) 273 5744 26 124 6 167 329 5151 15 110 5605
Scope 2 market-based (tCO,e) 4 6 639 0 144 6 787 4 5870 0 121 5995
Totalt Scope 1 och 2 location-based 4122 10 904 39 217 15282 3086 9882 59 203 13229
(tCOLe)
Scope 3
Ovriga indirekta utslépp (tCO,e) 57 838b) 17 528a) 64 579b) 21 802a) 152 458* 57 838b) 17 528a) 64 579b) 21 802a) 15 258*

Historiskt rapporterar vi utslappsdata for Scope 1 och 2 samt Scope 3 for den svenska stérkelseverksamheten, i berakningarna ar de
mindre séljkontoren utan produktion exkluderade. Utslappen rapporteras i enlighet med GHG-protokollet. | Scope 1 kommer utslappen
fran anvandningen av gasol, naturgas och diesel i verksamheten samt drivmedel till vara bilar. | Scope 2 ingar utslapp fran den
elektricitet och fjarrvéarme som anvénds pa anlaggningarna.

Fran och med rakenskapsar 24/25 rapporterar vi utslédppsdata for Scope 1 och 2 samt Scope 3 for alla verksamheter.

Scope 3 a) redovisar indirekta utslapp i vardekedjan (Kat 1, 3, 4, 6, 7 och 9)

Scope 3 b) redovisar indirekta utslépp i vardekedjan (samtliga kategorier) och berédkningarna bygger till stor del pa uppskattningar
baserade pa branschspecifik data, 2024.

Eftersom vissa delar av verksamheten kdper produkter av andra delar, skiljer sig de totala scope 3-utslappen fér koncernen fran
summan av de fyra verksamheternas utslapp.
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HALLBARHET

Hallbarhetsdata per affirsomrade och land

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

2025/2026 2024/2025
Starkelse Starkelse Smak Smak Starkelse Starkelse Smak Smak

Sverige Tjeckien Sverige Tjeckien Totalt Sverige Tjeckien Sverige Tjeckien Totalt
Scope 1
Scope 1 GHG utslépp (tCO,e) 3468 5181 12%* 98 8759 3770 4638 44* 93 8 545
Scope 2
Scope 2 location-based (tCO,e) 244 5935 26 117 6 322 298 5213 15% 121 5647
Scope 2 market-based (tCO,e) 4 6 859 0 136 6 999 4 5941 0* 134 6079
Totalt Scope 1 och 2 location-based 3712 11116 38 215 15081 4 068 9 851 59* 214 14192
(tCOLe)

Vi rapporterar utslappsdata for Scope 1 och 2, i berdkningarna ar de mindre séljkontoren utan produktion exkluderade.

Utslappen rapporteras i enlighet med GHG-protokollet. | Scope 1 kommer utsldppen fran anvandningen av gasol,
naturgas och diesel i verksamheten samt drivmedel till vara bilar. | Scope 2 ingar utslépp fran den elektricitet och

fjarrvarme som anvands pa anldggningarna.

* Avser perioden helar 2024, ej rakenskapsaret.
** Avser perioden heldr 2025 for kdldmedia, ej rakenskapsaret.
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STYRNING

HALLBARHET

Hallbarhetsdata per affirsomrade och land

ENERGI OCH VATTEN

2025 2024
Starkelse Starkelse Smak Smak Starkelse Starkelse Smak Smak

Sverige Tjeckien Sverige Tjeckien Totalt Sverige Tjeckien Sverige Tjeckien Totalt
Energikonsumtion
Naturgas (MWh) 0 24879 0 325 25204 0 22 869 0 312 23181
Gasol (MWh) 16 053 153 0 30 16 236 11395 154 0 28 11577
Diesel (MWh) 310 165 0 5 480 310 53 0 5 368
Bioolja (MWh) 32148 0 0 0 32148 30636 0 0 0 30636
Fjarrvarme (MWh) 1034 0 0 1034 1038 0 0 0 1038
Elektricitet (MWh) 41 848 11 257 5233 243 58 581 49 849 8913 2310 208 61280
Total energikonsumtion (MWh) 91 393 36 454 5233 603 133 683 93 227 31989 2310 553 128 079
Vattenkonsumtion
Total vattenkonsumtion (m?) 654 943 78 381 9844 650 743 818 657 172 74 460 10 689 736 743 057

Tabellen innehaller data fran var verksamhet i Sverige och Tjeckien, i jamforelsen dr de mindre séljkontoren utan produktion exkluderade.
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HALLBARHET

Hallbarhetsmal inom resurseffektiv verksamhet

Omrade

Mal

Utfall

Klimatpaverkan fran verksamheten

Koncernen har uppdaterat basaret till 2024 och malaret till 2030.
Malen har dven reviderats for att vara i linje med Parisavtalet och Science
Based Targets initiative (SBTi).

Non-FLAG-mal
Scope 1+2: -42 %
Scope 3: -25%

FLAG-mal

Scope 3:-30%

varav utslappsminskningar: =19 %

varav koldioxidupptag (removals): =11 %

Scope 1+2
2025:+13 %
2025/2026: +5 %

Skillnaden mellan aren beror framst pa variationer i anvand-
ningen av bioolja respektive gasol i den svenska verksam-
heten. Produktionen av starkelse 6kade dessutom i bade
Sverige och Tjeckien under 2025/2026.

Scope 3

Under 2024 genomfordes en fullstéandig kartlaggning av
samtliga kategorier inom Scope 3, vilket har faststéllts som
basar. Scope 3-utslappen for 2024 uppgick till 57 838 ton
CO,e.

Uppdaterade berédkningar genomfors vartannat ar eller vid
storre forandringar i verksamheten.

Energiforbrukning

Arlig energibesparing om 1 GWh jamfart med rullande femarsgenomsnitt i
den svenska stérkelseverksamheten.

Resultat 6ver malsattningen pa éver 1,5 GWh/ar.

Vattenbesparing

Minska vattenforbrukningen for nativstarkelseproduktionen i Nobbelov med
7 % till 2026/27 jamfort med basaret 2024/25.

Nytt mal. Utfall redovisas fran och med 2026/2027.

Lokal paverkan och narboenderelationer

Forbattra hanteringen av restprodukter och minska luktpaverkan fran
verksamheten.

Projekt for att hantera luktproblem fran frukt och tvattvatten
har initierats.

38



OM LYCKEBY GROUP VAR STRATEGI

STYRNING

HALLBARHET

Certifierad hallbar odling

For att stéarka hallbarheten i leverantorsledet driver
Lyckeby ett langsiktigt arbete med verifierad hall-
bar odling genom den internationella standarden
SAI/FSA (Sustainable Agriculture Initiative / Farm
Sustainability Assessment). Initiativet har vuxit
fram utifran 6kade krav fran internationella kunder
och skapar en gemensam grund for hallbarhetsar-
betet i odlingen.

Arbetet omfattar flera fokusomraden, daribland
miljo- och klimatpaverkan, arbetsmilj6é och social
hallbarhet, biologisk mangfald samt langsiktig
Ionsamhet i odlingen.

Under aret har sjélvskattningar och revisioner
genomfdrts av odlarna, med uppfdljning fran
Lyckeby i enlighet med SAI/FSA-ramverket.
Arbetet har bidragit till att identifiera forbattrings-
omraden och avvikelser samt starkt forstaelsen
for hallbarhetsfragorna i hela vardekedjan. Infor
kommande uppfoljningar kommer processen att
vidareutvecklas for att 6ka tydlighet och relevans.

Certifieringsprocessen bygger pa principen om
kontinuerlig forbattring snarare an att uppna en
viss certifieringsniva. Lyckeby har valt bronsnivan
inom SAI/FSA som gemensam grundniva for
verksamheten.

Genom arbetet starks forutsattningarna for att
sakerstalla efterlevnad av svensk och europeisk
lagstiftning samtidigt som en gemensam struktur
skapas for forbattringar inom miljomassiga, socia-
la och affarsmassiga omraden.

Garden i centrum

Lyckeby har deltagit i projektet "Garden i centrum”,
initierat av Kristianstads kommun. Projektets syfte
var att undersoka hur aktorer i livsmedelskedjan
gemensamt kan finansiera atgarder som minskar
klimatpaverkan.

Projektet samlade foretag, banker, kommuner och
radgivningsorganisationer for att utveckla gemen-
samma lésningar for framtidens klimatatgarder
inom lantbruket. Tre huvudsakliga scenarier ana-
lyserades: gemensam lokal finansiering genom
fondl6sningar, handel med kolkrediter samt mo-
deller déar lantbrukaren behaller klimatnyttan och
far ersattning genom ett hogre varde pa ravaran.

Det scenario som fick storst stod var modellen
dar lantbrukaren sjalv behaller klimatnyttan och
dar genomférda klimatforbattringar integreras i
produktens klimatavtryck.

Projektet visar samtidigt att framtida I6sning-

ar kraver enklare rapporteringssystem, tydliga
gemensamma nyckeltal, langsiktiga erséattnings-
modeller for lantbrukare samt en hég grad av
sparbarhet genom hela vardekedjan.

Klimatberakningar for livsmedelsprodukter
Sedan tidigare har Lyckeby berdknat klimatav-
trycket for nativ potatisstéarkelse, fiber- och prote-
inprodukter samt modifierade starkelseprodukter
for pappersindustrin.

Under aret har klimatberakningar &ven genomforts
for koncernens starkelseprodukter till livsmed-
elsindustrin. Detta ar ett viktigt steg for att kunna
stodja kunder i arbetet med att berdkna slutpro-
dukternas klimatavtryck och samtidigt ge produk-
tutvecklingen battre forutsattningar att prioritera
och utveckla mer hallbara produkter.
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HALLBARHET

Hallbarhetsmal inom hallbar odling

Omrade

Mal

Utfall

Klimatpaverkan (ravara)

Koncernen har uppdaterat basaret till 2024 och malaret till 2030. Malen
har ocksé reviderats for att vara i linje med Parisavtalet och Science Based
Targets initiative (SBTi).

Non-FLAG-mal
Scope 3:-25%

FLAG-mal

Scope 3:-30 %

varav utslappsminskning: -19 %

varav koldioxidupptag (removals): -11 %

Under 2024 genomforde vi en fullstandig kartlaggning
av samtliga kategorier inom Scope 3. Basaret har darfor
faststallts till 2024.

Scope 3-utslappen for basaret 2024 uppgick till 57 838 ton
CO,e.

Uppdaterade berakningar genomfors vartannat ar eller nar
storre forandringar har genomforts i verksamheten.

Oka méangden kol i jordbruksmark.

Klimatkontrakt med Kristianstad kommun, delaktig i projekt
'Garden i centrum’.

Biologisk mangfald

100 % av odlarna ska vara verifierade enligt SAI/FSA 3.0 fran och med 2026
ars odling.

Samtliga odlare é&r verifierade for hallbar odling SAI/FSA 3.0
infor 2026 ars odling.

Arbetsvillkor i vardekedjan

100 % av vara leverantorer ska ha signerat uppférandekoden och genomgatt
en riskbeddmning senast 2025.

Pagéaende arbete.

Oka andelen héllbara inkdp enligt SSl:s definition bland véra tio
volymmassigt storsta inkopta produkter till 2030.

Ambitionsniva beslutad for perioden 2026-2030.
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Fran generation
till generation

Som fjarde generationens potatisodlare och styrelse-
ordforande i Lyckeby Group har Nicklas Goransson ett
unikt perspektiv pa hur hallbar odling och langsiktiga
beslut formar framtidens starkelseproduktion.
Familjens gard har levererat potatis till Lyckeby sedan
1920-talet och narmar sig nu 100 ar som leverantor.

Med 26 ars erfarenhet som odlare och sedan 2019 dven som styrelse-
ordférande kombinerar Nicklas det praktiska arbetet pa garden med
ett strategiskt ansvar for hela koncernens utveckling.

Med erfarenheter fran bade adkern och styrelserummet ger Nicklas sitt
perspektiv pa langsiktigt vardeskapande, héllbar odling och framtidens
starkelseproduktion.

f
f
f
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Familjens gard har levererat potatis till Lyckeby i
snart 100 ar. Vad innebar ett langsiktigt perspektiv
for dig, och hur paverkar det de beslut du fattar
idag?

- Mitt framtidsperspektiv ar att vi ska kunna
producera potatisstarkelse har i minst hundra ar
till. Det innebdr att vi behdver fatta beslut som
bade stéarker var konkurrenskraft och minskar var
paverkan pa omgivningen.

Du har varit styrelseordforande sedan 2019
samtidigt som du driver din egen odlingsverk-
samhet. Hur har kombinationen av rollerna
paverkat din syn pa hallbarhet?

- Det har starkt min dvertygelse om att de beslut
vi fattar maste vara langsiktiga och bidra till en
mer hallbar verksamhet.

Vad innebir certifierad hallbar odling i praktiken
pa din gard, och varfor ar den viktig for bade
kunder och konsumenter?

- Den paverkar inte det dagliga arbetet sarskilt
mycket pa var gard, eftersom vi redan arbetar
enligt de principer som certifieringen bygger pa.
Certifieringen &r &nda viktig eftersom den ger kun-
der och konsumenter en oberoende bekraftelse pa
att odlingen bedrivs pa ett hallbart och ansvars-
fullt satt.

STYRNING

HALLBARHET

Lyckeby okar produktionen samtidigt som klimat-
avtrycket per kilo ravara minskar. Vilka konkreta
atgarder har haft storst betydelse for att minska
resursanvandning och utslapp?

- De viktigaste atgérderna har varit var radgivning
kring gddsling och bekampning i odlingen samt ett
malmedvetet arbete i produktionen for att mins-
ka anvandningen av vatten och energi. Vi satsar
ocksa pa forskning och utveckling av starkelsepro-
dukter utan E-nummer.

PFAS ska fasas ut inom EU de kommande aren.
Hur ser du pa omstillningen till nya I6sningar for
vaxtskydd, och vilka konsekvenser tror du att den
far for branschen som helhet?

- Det ar en utmanande omstallning, men vi har
varit med om utfasningar av bekdmpningsmedel
tidigare. Min erfarenhet &r att det gar att hitta bra
I6sningar nar odlingen och industrin samverkar.

De senaste aren har préglats av stigande priser
pa energi, diesel och godning samt geopolitiska
forandringar. Hur paverkar det forutsattningarna
for svensk stirkelseodling?

— Det innebar naturligtvis utmaningar, men jag
tycker att vi har bra forutsattningar att klara dem.
Var odlingsavdelning arbetar hela tiden med att
hitta séatt att optimera anvandningen av insatsva-
ror pa ett fornuftigt sétt.

Om du blickar framat ytterligare 100 ar, vad
hoppas du att nasta generation odlare kommer
att saga om de beslut som fattas idag?

- Jag hoppas att de kommer att sédga att vi fat-
tade strategiskt kloka beslut, gjorde ratt investe-
ringar och sakerstallde goda forutsattningar for en
hallbar odling dven for kommande generationer.

)

Virt ansvar ir att fatta de
beslut som gor att hallbar
odling dr majlig dven for
kommande generationer.”

NICKLAS GORANSSON
Styrelseordforande Lyckeby Group och odlare
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Haillbar utveckling

HALLBARHET

i smakverksamheten

Culinar koper in omkring 1 000 olika ravaror fran
hela vérlden, vilket staller hoga krav pa kvalitet och
hallbarhet genom hela leverantérskjedijan.

Under aret har Culinar fortsatt att utveckla sitt
hallbarhetsarbete utifran verksamhetens mal for
perioden 2025-2030. Arbetet har fokuserat pa
att konkretisera mal och tydliggéra ansvar for att
effektivisera och starka hallbarhetsarbetet.

For att nd malen prioriterar Culinar koldioxid-
reducerande atgarder, 6kad resurseffektivitet i den
egna verksamheten och 6kad materialatervinning.
Fokus ligger dven pa att starka engagemanget
inom Sustainable Spice Initiative (SSI), sékerstélla
sociala verifieringar for leverantoérer i risklander
samt att vara goda grannar i lokalsamhallet.

Genom |I6pande leverantérsbedémningar arbetar
Culinar for att sdkerstélla att ravaror produceras i
enlighet med foretagets leverantérskrav och med
hansyn till social hallbarhet. Plattformen SEDEX
och uppfoljning genom SMETA-revisioner anvands
som verktyg i arbetet.

Sustainable Spices Initiative (SSI)

Sustainable Spices Initiative (SSI) &r en
global samarbetsplattform som férenar
aktorer inom krydd- och érthandeln for att
framja hallbart jordbruk.

Grunden i SSl:s arbete & en gemensam
syn pa vad hallbart jordbruk innebar. Det
handlar om en effektiv produktion av sdkra
och hogkvalitativa jordbruksprodukter.
Samtidigt varnas den naturliga miljon,
medan sociala samt ekonomiska villkor
starks.

For att faststéalla minimikriterier for hallbart
producerade orter och kryddor utgér

SSI fran etablerade standarder. Nar en
leverantor uppfyller dessa krav kan révaran
klassas som hallbar. Utéver det driver SSI
ocksa ett antal lokala samarbetsprojekt
for att starka kunskapen om och framja
hallbar odling i olika lander.

Som medlem i SSI forbinder sig
foretagen att satta tydliga mal i linje med
organisationens krav och att kontinuerligt
folja upp och rapportera sina resultat.
Samarbetet bidrar till battre ravaror och
mer hallbar vardekedija for kryddor och
oOrter varlden over.

SEDEX och SMETA

Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX) ar
en global plattform som hjalper foretag att
samla in, dela och f6lja upp information om
hallbarhet och ansvarsfulla affarsmetoder i
leverantorsledet.

Sedex Members Ethical Trade Audit
(SMETA) ér en internationellt etablerad
revisionsmetod som anvands for att
bedoma leverantorers arbete inom
arbetsvillkor, hdlsa och sakerhet, miljo
samt affarsetik. Revisionerna bidrar till
att identifiera forbattringsomraden och
sdkerstalla att leverantorer lever upp till
uppstallda krav.
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Kryddor, orter och gronsaker &r centrala ravaror i
smakverksamheten. Under 2023 beslutade Culinar
att hoja ambitionsnivan for hallbart producerade
kryddor. Arbetet inleddes med chili, peppar och
gurkmeja och har darefter utokats till tio prioritera-
de ravaror: kanel, spiskummin, oregano, I6k, tomat,
paprika och vitlok. SSI Basket of Standards
anvands som referensram i arbetet for mer hall-
bart producerade kryddor.

Culinar arbetar dven med klimatmal kopplade

till Lyckeby Groups 6vergripande mal for 2030,
inklusive FLAG-mal (se faktaruta) for utslapp

fran skogs-, mark- och jordbruksrelaterade verk-
samheter. Under aret kommer kunskapspass och
workshoppar att genomféras for att 6ka kunska-
pen om klimatfragor och omséatta malen i konkre-
ta aktiviteter.

Parallellt pagar ett omfattande arbete for att
sdkerstalla efterlevnad av nya och kommande re-
gelverk. Sarskilt fokus ligger pa forpackningsom-
radet, dar PPWR (se faktaruta) medfor 6kade krav
pa dokumentation kring férpackningsmaterial.

Genom att kombinera regelefterlevnad med
proaktiva initiativ inom klimat, ravaror och leve-
rantorsled fortsatter Culinar att starka sitt hallbar-
hetsarbete och bidra till koncernens langsiktiga
utveckling mot 2030.

HALLBARHET

Forest, Land and Agriculture (FLAG)

FLAG gor det mojligt for foretag att

satta vetenskapligt baserade klimatmal
for utslapp kopplade till skogsbruk,
markanvandning och jordbruk. Syftet ar
att tydliggora var klimatpaverkan ar storst
och skapa konkreta mal for att minska
utslappen.

Packaging and Packaging Waste
Regulation (PPWR)

Packaging and Packaging Waste
Regulation (PPWR) &r EU:s nya forordning
for forpackningar och forpackningsavfall.
Syftet ar att minska mangden
forpackningsavfall, 6ka ateranvéandning
och materialatervinning samt framja
anvandningen av atervunnet material.
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Cirkularitet och klimat
i produktutvecklingen

Cirkularitet och klimatansvar ar integrerade delar av
Lyckeby Groups produktutveckling. Arbetet syftar till
att starka resurseffektiviteten, minska klimat- och
miljopaverkan samt bidra till ett langsiktigt hallbart
vardeerbjudande.

Produktutvecklingen ska stddja omstallningen mot en
mer cirkular och klimatsmart livsmedelsproduktion.
Nya och vidareutvecklade produkter ska bidra till
effektivare anvandning av energi, vatten och ravaror,
minskad anvandning av kemikalier samt okad ateran-
vandning och vardeskapande av reststrommar.
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Hallbar starkelseverksamhet

Inom starkelseverksamheten ar ambitionen att
mojliggora en mer klimatsmart och resurssnal
potatisodling. Genom modern vaxtféradling och
langsiktig forskning forbattras odlingsforutsatt-
ningarna samtidigt som hég avkastning och
kvalitet sdkerstalls.

Arbetet omfattar utveckling av starkelseprodukter
som kraver mindre energi och farre insatskemikalier
i tillverkningen samt insatser for att minska
verksamhetens klimat- och miljdavtryck genom
hela vardekedjan. Ett centralt ramverk for detta
arbete ar den interna visionen Den grona starkelse-
fabriken, som samlar prioriterade forsknings- och
utvecklingsinitiativ med fokus pa hallbar innovation.

Resurseffektivitet och cirkuldra floden

Lyckeby Group arbetar kontinuerligt med att 6ka
resurseffektiviteten i produktion och processer.
Arbetet omfattar bland annat vidareutveckling av
anvandningen av biprodukter, optimering av
processer for minskad vatten- och kemikalie-
anvandning samt utveckling av Idsningar som
starker cirkulariteten fran jordbruk till fardig produkt.

Exempel pa tillampning i produktutvecklingen
Lyckeby utvecklar potatisbaserade starkelse- och
ingrediensldsningar som bidrar till 6kad resurs-
effektivitet och minskad klimatpaverkan i bade
livsmedels- och tekniska tillampningar.

STYRNING

HALLBARHET

Produktutvecklingen omfattar bland annat 16s-
ningar som mojliggor minskad energi- och kemi-
kalieanvandning i tillverkningen samt biobaserade
alternativ som kan erséatta fossila ravaror. Dessa
tillampningar visar hur koncernens arbete med
cirkularitet och klimatansvar omsatts i praktiken.

Branschsamverkan

Lyckeby Group deltar i branschsamverkan for

att bidra till omstallningen mot ett mer hallbart
livsmedelssystem. Ett exempel &r deltagandet i
FINEST - ett forsknings- och samverkansinitiativ
lett av RISE och finansierat av Formas — med syfte
att starka miljémassig, social och ekonomisk
hallbarhet inom den svenska livsmedelssektorn.

Forpackningar

Smakverksamheten Culinar arbetar systematiskt
med mer materialsmarta forpackningar for att
minska klimatpaverkan och stérka resurseffek-
tiviteten, samtidigt som produktskydd och livs-
medelssakerhet sdkerstalls. Ett effektivt forpack-
ningsskydd ar @ven en viktig del i arbetet med att
minska matsvinn i vardekedjan. Arbetet omfattar
materialval, viktoptimering och 6kad atervinnings-
barhet. Under 2025 slutférdes dtagandet inom
Dagligvarubranschens Plastinitiativ 2025. Framat
ar fokus inriktat pa efterlevnad av EU:s férordning
om foérpackningar och férpackningsavfall (PPWR).
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Cirkularitet i stirkelseproduktionen

| starkelseproduktionen arbetar Lyckeby med ett cirkulart resursutnyttjande dar hela potatisravaran tas tillvara. Genom fraktionering
delas ravaran upp i starkelse, fiber och protein, dar bade huvudprodukter och biprodukter far definierade anvandningsomraden vidare

i vardekedijan.

Arbetet fokuserar pa effektiv fraktionering och féradling med lag energi och kemikalieanvandning. Darigenom bidrar stérkelse-
produktionen till ett effektivt resursutnyttjande, minskat avfall och produkter med hog kvalitet, samtidigt som paverkan pa miljo
och naturresurser begransas.

<~ ) <~ <~ X

Jord och sten Processvatten Naringsamnen Protein Vaxtdelar

som foljer med potatisleveranser  fran produktionen aterfors i fruktsaft koncentreras och foradlas till foderprotein ~ som éaterstar efter framstallning
tas om hand och anvéands som till jordbruksmark och anvénds anvands som gédningsmedel for vidare anvandning av livsmedelsfiber koncentreras
fyllnadsmaterial, exempelvis vid for bevattning. inom lantbruket. i foderindustrin. till pulpa och anvands som
vagbyggnation. foderravara.
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Hallbarhetsmal inom innovation och produktutveckling

Omrade Mal Utfall

Oka var kunskap inom hur CRISPR-tekniken paverkar potatisens egenskaper. Aktivt deltagande i forsknings- och innovationsprojekt.

| ti h produktutveckli
nnovation ach procuidutveciding Tiodubbla forsaljningen av LYCKEBY CAREFUL fran ar 2020 till ar 2030. Forsaljningen har 6kat kontinuerligt sedan 2020 och malet

bedéms vara mer &an halvvégs uppnatt.
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