


Berikar livet.

Pa de bordiga falten i sédra Sverige borjade var resa. Har, under den vidstrackta
himlen, tog vi vara forsta steg. Varje odling bar pa hopp om framtiden, och varje
skord bekréftade var ambition. Vi trodde pa naturens kraft och pa att férvandla
det jorden ger oss till ndgot som gor livet rikare.

dc_hl'p'r‘ecis' det gor vi fortfarande. Med mod;' omtanke och ansvar som vara vagvisare
och engagemangr'som var drivkraft, skapar vi tillsammans med naturen. Vi foradlar
naturens gévbr till 6gonblick som férenar manniskor, framkallar leenden och bygger

minnen.

Tillsammans, i harmoni med var omgivning och med varandra, formar vi en framtid
dar var potatisstarkelse och vara smaksattningar-ger unika upplevelser. Varje steg

blir ett. steg-mot en mer hallbar och inspirerande varld. Att férgylla ménniskors liv —
* det ar vart I6fte till oss sjalva och till varlden.
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Om rapporten

Denna rapport fran Lyckeby Group ek. for. &r den attonde hallbarhetsrapporten i ordningen
och avser perioden 1 september 2024 till 31 augusti 2025. Den utgdr den formella
hallbarhetsrapporten enligt arsredovisningslagen.

Hallbarhetsrapporten omfattar moderféretaget Lyckeby Group ek. for. samt de heldgda
rorelse- och forséljningsbolagen Culinar Sverige AB, Culinar Danmark ApS, Lyckeby
Culinar a.s., Culinar Polska Sp. Z.0.0., Lyckeby Culinar Shanghai Ltd, samt de icke heldg-
da dotterbolagen Lyckeby Amylex a.s. och Solam GmbH.

Rapporten har utvecklats med inspiration av EU:s hallbarhetsdirektiv Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) och tillhérande rapporteringsstandarder
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) som del i férberedelsen for nya
krav inom hallbarhetsrapportering.
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"Hallbarhet ir en sjalvklar
del av var affirsstrategi
och genomsyrar allt vi gér.’

HANS HOLMSTEDT
VD och koncernc hef
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VD-orxd

Det gangna aret har praglats av en fortsatt oséker
varld. Krig, oroligheter och en svag konjunktur har
paverkat manga branscher, dven var. Samtidigt ser
jag med stolthet pa hur vi inom Lyckeby Group har
fortsatt att utvecklas — tack vare engagemanget
och perspektiven hos vara medarbetare, odlare
och agare.

Hallbarhet ar en sjalvklar del av var affarsstrategi
och genomsyrar allt vi gor. Enkelhet ar ett
honndrsord for oss — oavsett om det handlar

om att minska energianvandningen i fabrikerna,
utveckla framtidens produkter eller att forvalta
vara resurser pa ett ansvarsfullt satt.

Vi vill vara ansvarstagande — inte bara globalt,
utan ocksa i vart naromrade. Som goda grannar
tar vi hansyn till miljo och manniskor omkring
oss. Ett exempel ar var nya silo i N6bbel6v, byggd
i gron betong for att minska klimatpaverkan.

Den bidrar till farre transporter och effektivare
hantering, vilket gynnar bade miljon och det lokala
samhallet.

STYRNING

HALLBARHET

Pa liknande sétt har vi, nar vi avvecklade fabriken
i Backaskog, agerat med omsorg for bade
lokalsamhallet och vara medarbetare. Genom att
samla verksamheten pa en plats med moderna,
energieffektiva maskiner minskar vi transporter
och skapar en battre arbetsmiljo. Samtidigt har vi
bytt ut kemikalier och genomfaort atgarder for att
spara vatten och energi. Pa Culinar fortsatter vi
att oka andelen hallbart odlade ravaror enligt SSI-
kriterierna — ett viktigt steg i var stravan efter en
mer hallbar odling globalt. Det &r vart bidrag for att
skapa en framtid dar ansvar och kvalitet gar hand
i hand.

Under 2026 kommer vi tillsammans med vara
odlare certifiera all var potatisodling vilket &r ett
viktigt steg i var utveckling. Vi arbetar standigt
med att forbéttra alla vara produkter inom
starkelse och smaksattning samtidigt som vi
utvecklar framtidens losningar med fokus pa
bland annat gréna proteiner och clean label.
Genom vart varderingsstyrda arbetssatt integreras
hallbarhet naturligt i bade var kultur och var
dagliga verksamhet.

For mig ar det tydligt att vi fortsatt star infor
en utmanande omvarld, men ocksa enorma
mojligheter.

Genom att halla fast vid var strategi Together We
Grow, vara varderingar, vart engagemang och var
vilja att standigt forbattra oss kan vi fortsatta
bidra till en mer hallbar varld — bade i det lilla och
i det stora.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla
medarbetare, vara odlare och &dgare, samt vara
kunder och samarbetspartners. Tillsammans gor
vi skillnad.

Hans Holmstedt
VD och koncernchef
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Aret i korthet

Dagligvarubranschens Plastinitiativ 2025 Klimatsmart omstillning av var

Vi har genomfort alla planerade atgéarder i Plastinitiativet produktionsstruktur
2025 — bland annat genom att byta ut material och
minska plastanvandningen i bade konsument- och
transportforpackningar.

Samlad produktion pa en plats med energieffektiva
maskiner, farre transporter, battre arbetsmiljo och
minskad kemikalieanvandning.

Okad andel hallbart odlade ravaror Klimatberikningar i fokus

Pa Culinar fortsatter vi att oka andelen hallbart odlade Under aret har vi tagit ett helhetsgrepp om klimat-

ravaror enligt SSl-kriterierna, ett viktigt steg mot hallbar berakningarna i hela koncernen. For forsta gangen

odling globalt. omfattar de bade Scope 1 och 2 samt de mest
betydande delarna av Scope 3 for samtliga fyra
verksambheter.

Byte till saltsyra — for 6kad sikerhet Heltickande klimatkartliggning

Genom att ersatta riskfyllda kemikalier och stalla om delar Under aret har en mer heltackande klimatkartlaggning

av produktionen har Lyckeby tagit viktiga steg genomforts for hela koncernen. Den insamlade

mot en sakrare arbetsmiljo och minskad miljopaverkan. informationen kommer att utgora en viktig grund for

framtida mal och uppfoljning.
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Om Lyckeby Group-, /\

Lyckeby Group bdrjade som lantbrukskooperativet Sveriges Starkelse-
producenter och bildades 1927. Idag bestar koncernen av ett flertal bolag och
har tva affarsomraden - starkelse och smak. Lantbrukskooperativet har ca 600
medlemmar i sodra Sverige, varav ca 360 ar aktiva odlare av var huvudsakliga
ravara: starkelsepotatis. Koncernen har cirka 370 anstallda i Sverige och cirka
130 anstéllda i Tjeckien och omsatter cirka 3,4 miljarder kronor.
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VAR MISSION

Vi skapar mojligheter utifran det
jorden har att erbjuda.

l L3
"

Vi ska vara en av de mest eftertraktade och
hillbara leverantorerna av starkelse och smak.
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Hiir finns vi

STYRNING HALLBARHET

Lyckeby Group har fyra produktionsanldggningar i Sverige och tva i Tjeckien,
strategiskt placerade nara odlingarna av var starkelseravara.

Sverige
1. Nobbelov

Strax soder om Kristianstad finns vart huvudkon-
tor, R&D och produktion. Har produceras nativ
och modifierad starkelse till livsmedelsindustrin.

2. Fjalkinge

Var smakverksamhet &r baserad i Fjalkinge,
strax dster om Kristianstad, dar vi blandar inkop-
ta radvaror med ingredienser fran Nobbel6v till
torra och flytande livsmedelsingredienser samt
forpackar Kockens kryddor och Lailas mjolmixer.
Har finns dven vart utvecklingscenter fér sma-
kinnovationer.

3. Backaskog
Nordvast om Kristianstad finns var utsddescentral.
4. Mjallby

Har produceras nativ och modifierad starkelse
till pappersindustrin.

Tjeckien
5. Horazdovice

Har finns basen for var starkelseverksamhet i
Tjeckien. Vi tar emot stérkelsepotatis fran lokala
odlare och processar den till nativ potatisstar-
kelse, protein och fiber. En del av nativstarkelsen
foradlas vidare till dextrin, som anvands inom
bade livsmedelsindustrin och den tekniska
industrin.

6. Horazdovice

| smakverksamheten blandas inkopta ravaror
med ingredienser fran starkelseverksamheten
for att skapa torra och flytande livsmedels-
ingredienser.

Saljkontor

Koncernen har, utéver dessa produktionsenheter,
sdljkontor i Danmark, Polen, Tyskland och Kina.

@ Stirkelse

Smak

11
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Framsteg sedan 1927

Var resa borjade med over hundrafemtio fabriker, men har med tiden koncentrerats till en handfull noggrant utvalda enheter.
Det som en gang var ren produktion har utvecklats till en verksamhet dar innovation och héllbarhet star i centrum.
Fran de djupa rotterna i Blekinge har vi vuxit till en global aktor — en utveckling som lagt grunden for dagens Lyckeby Group.

1927

Sveriges Starkelseproducenter

1961

Den nya fabriken i
Mijallby invigs.

1962 1976 1994 2003

Var fabrik i Nobbeldy, strax  Culinar forvarvas - vilket Amylex starkelseproduktion Culinar etablerar
Forening u.p.a. tar form — soder om Kristianstad stdr ~ markerar starten for ett nytt i Tjeckien forvarvas.
en milstolpe for starkelsei- nu klar och invigs. affarsomrade inom Smak.

ndustrin i Sverige. ? T T T ?

verksamhet i Tjeckien.

2018

Culinar Sverige gar med i

Sustainable Spices Initiative.

2017

Culinar inviger produktion
av flytande smaksattning.

T

2016

Uppstart av utokad
verksamhet i Nobbelov.

T

2008

Konsumentvarumarket
Kockens forvarvas fran
Unilever.

T

2006

Den svenska stérkelse-
verksamhetens energi-
ledningssystem certifieras.

2019

Produktionsanlaggningen
i Fjalkinge dvergar till helt
fossilfri produktion

2020

Branslebyte frén gasol
till biolja pabdrjas i den
svenska starkelseverksamheten.

T

2022

Mijallby far en ny

energieffektiv anlaggning.

T

2025

Lyckebys nya lagringssilo i Nobbelov tas i drift.
Ett viktigt steg i att framtidssakra anldggningens kapacitet
med fortsatt fokus pa héllbarhet och resurseffektivitet.

12



Var strategi vilar pa fyra omraden; Lonsamhet, Tillvaxt, Hallbarhet
och Medarbetare - som i balans skapar basta majliga utveckling
och resultat.
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Vara medarbetare utgor grunden for va et. Genom deras
kompetens och engagemang skapas hal ingar for vara kunder —
och for oss som foretag, Darfor ar det e
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STYRNING

HALLBARHET

Framging genom mangfald,

digitalisering och trygghet

Pa Lyckeby Group &r vara medarbetare grunden
for all framgang. Var ambition &r att skapa en
arbetsplats dar alla kanner sig inkluderade och har
mojlighet att utvecklas och bidra. Genom att arbeta
med mangfald, jamstélldhet och likabehandling
starker vi gemenskapen och bygger en kultur dar
olikheter blir en tillgang.

For att stodja bade manniskor och verksamhet
satsar vi pa digitalisering. Nya system och digitala
verktyg gor det enklare att samarbeta, 6kar trans-
parensen och effektiviserar arbetet. Samtidigt
skapar de battre forutsattningar for att uppratthalla
en trygg och hallbar arbetsmiljo — dar sdkerheten
alltid star i centrum.

Halsa och sdkerhet ar en sjalvklar del av vart
ansvar som arbetsgivare. Vi arbetar systematiskt
for att forebygga risker, utveckla sékra arbets-
metoder och skapa en arbetsmiljo dar alla kan
kédnna sig trygga. Under aret genomfordes bland
annat en Smeta-audit som bekréftar var transparens
och visar att vi lever upp till internationella krav pa
arbetsvillkor.

For att fortsatta utvecklas som arbetsgivare
lyssnar vi aktivt pa vara medarbetare. Genom var
arliga medarbetarundersokning far vi vardefulla
insikter om arbetsmiljo, trivsel, ledarskap och for-
battringsomraden. Resultaten vagleder oss

i vart fortsatta arbete och sakerstaller att
Lyckeby Group ar en arbetsplats dar manniskor
trivs, utvecklas och kdnner stolthet over att vara
en del av var resa.




o _
s u.tri%.
- s
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STYRNING

HALLBARHET

Lyckebys virdegrund —
en gemensam kultur for framtiden

Genom att arbeta fram gemensamma vardeord
och bygga en tydlig foretagskultur tar Lyckeby
Group viktiga steg for att starka ledarskapet,
skapa samsyn och sédkra en langsiktigt hallbar
utveckling. Charlotte Olsson, Lyckeby Groups
HR & Kommunikationschef berattar om
bakgrunden, processen och varfér varderingarna
ar sa centrala for hela koncernen.

Bakgrunden till virdegrundsarbetet
Vardegrundsarbetet har vuxit fram i en 6ppen
och inkluderande process dar medarbetarna
tilsammans arbetat fram vardeord som speglar
koncernen. Under 2024 utvidgades satsningen till
att omfatta hela Lyckeby Group.

- Forandringar inom koncernen och en tydlig
strategi fran styrelsen gjorde det viktigt att vi
borjade arbeta mer som en gemensam koncern
istallet for som enskilda bolag. Vi behdvde dra
nytta av vara synergier, men ocksa skapa en kultur
som forenar oss. Darfor startade vi ett omfattande
vardegrundsarbete, berattar Charlotte Olsson.

Vardeorden
Arbetet med att ta fram vardeorden har skett
stegvis, dar medarbetarna fatt bidra med sina

perspektiv i workshops och diskussioner.
Resultatet blev fyra centrala ord: engagemang,
mod, omtanke och ansvar.

- For mig handlar engagemang om mer an bara
att utfora sina arbetsuppgifter. Det handlar om
kanslan av delaktighet, inspiration och motivation
i det man gor varje dag. Mod ar férmagan att
vaga ta steg utanfor sin trygghetszon, att testa
nya idéer. Omtanke betyder att visa respekt till
varandra, dven i stressade situationer, och att
skapa en arbetsmiljo dar alla kdnner sig sedda.
Ansvar innebar att vi foljer lagar och avtal, men
ocksa att vi omsorgsfullt sékerstaller att vara
processer fungerar pa ett tryggt och korrekt satt.

Hallbarhet och foretagskultur
Vardeorden utgor en viktig grund for Lyckeby
Groups arbete med hallbar utveckling.

- Jag &r overtygad om att vara varderingar bidrar
till en hallbar utveckling — socialt, miljomassigt
och ekonomiskt. De hjdlper oss att bygga en
konsekvent foretagskultur dar alla vet vad som &ar
viktigt. Det skapar trygghet och engagemang hos
vara medarbetare.

Ledarskap spelar en avgdrande roll i att skapa och
uppratthalla en hallbar kultur. Nar kultur, ledarskap
och prestation gar hand i hand, uppstar en miljo
dar medarbetare kdnner engagemang, utmanas
och far majlighet att vaxa. En sadan atmosfar ar
inte sjalvklar, utan ndgot som maste byggas och
forvaltas — och det borjar med ledarskapet.

Implementeringen - fran strategi till vardag
Arbetet &r en flerarig satsning och alla nivaer
inom koncernen &r involverade. Mellan 2024
och hosten 2025 deltar koncernledning, chefer
och medarbetare i utbildningar med fokus pa
varderingsstyrt ledarskap, grupputveckling och
implementering av vardeorden.

- Vi arbetar nu med att integrera varderingarna

i vara processer och rutiner. De finns med i
introduktionen av nya medarbetare, i rekryterings-
processen och i medarbetarsamtal. Vi ser redan
positiva effekter — bland annat far vi fin feedback
fran kandidater som uppskattar att vi lyfter fram
varderingarna tidigt i processen. All férandring
tar tid, men det viktiga ar att vi gor resan
tillsammans. Det som glader mig mest ar att se
hur medarbetarna sjalva tar till sig varderingarna
och gor dem till en naturlig del av sin vardag.

En viktig del av resan handlar om ledarskap.

Nar nya chefer rekryteras fokuserar Lyckeby
Group pa tre nyckeldimensioner: kompetens,
ledaregenskaper och férmaga till samarbete.
Tillsammans skapar dessa forutsattningarna en
hogpresterande organisation dar tillit och samsyn
ar centrala.
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Vara virderingar

Vara vardeord ar mer an bara ord — de utgor karnan i var verksamhet
och vagleder oss i allt vi gor. De definierar vilka vi ar, vad vi star for
och hur vi agerar bade som individer och som organisation.




Omtanke

Vi visar omtanke genom att se och uppmuntra varandra for att
skapa en arbetsmiljo dar vi trivs och kanner en kansla av till-
horighet. Vi stravar efter att ha inkluderande kultur dar mang-
falden av bakgrunder och perspektiv ar en tillgdng som starker
0ss, gor oss mer intressanta och 6ppnar upp for innovation.

Mod

For oss innebar mod att vi star upp for varandra och vagar
sdga ifran nar nagot kanns eller gatt fel. Vi ar arliga, ut-
manar invanda strukturer och stravar standigt efter att bli
battre. Tryggheten i var expertis och langa gemensamma
erfarenhet, gor att vi vagar vara &nnu modigare och priori-
tera vid svara beslut.

Ansvar

Vi agerar ansvarsfullt gentemot varandra, vara kunder och de
sambhallen dar vi verkar. Vi ar angeldgna om att bade slutfora
och félja upp vara ataganden och arbetar alltid proaktivt med
foretagets basta for 6gonen. Med omsorg for var omvarld och
framtid, arbetar vi aktivt for att gora ett sa litet klimatavtryck
som mojligt, fran odling till fardig produkt.

20
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Hallbarhetsdata per affirsomrade och land

MEDARBETARE
2024/2025 2023/2024
Starkelse Starkelse Smak Smak Starkelse Starkelse Smak Smak
Sverige Tjeckien Sverige Tjeckien Totalt Sverige Tjeckien Sverige Tjeckien Totalt

Medarbetare
Antal anstéllda® 154 82 221 51 508 147 79 216 53 505
Medarbetare som omfattas av 100 100 100 0 90 100 100 100 0 90
kollektivavtal (%)
Antal 6vriga anstallda dotterbolag? 22 25
Jamstalldhet®
Antal anstallda kvinnor 43 17 76 33 169 41 16 75 34 162
Antal anstéllda mén 111 65 144 18 338 106 63 141 19 343
Kvinnor i ledningen 5 1 2 5 13 5 3 2 5 15
Man i ledningen 6 6 3 2 17 6 7 3 2 18
Arbetsmiljo
Antalet arbetsrelaterade olyckor* 1 1 7 0 9 9 2 7 0 18
Antalet dodsfall som har orsakats av 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
arbetsrelaterade skador
Sjukfranvaro (%)? 2,1 4,4 4,1 4.3 3,1 4,4 2,8 4,9

Tabellen innehaller data fran bolag inom koncernen med fler &n fem anstéllda och avser endast insamlad data fran Lyckeby Groups egna anstéllda medarbetare.

" Antal anstallda &ar berdknat som medelantal under verksamhetsaret inkl. visstidsanstallda

2 Avser anstallda pa séljkontoren i Danmark, Polen, Tyskland, Slovakien och Kina. Dessa medarbetare &ar anstéllda i dotterbolag och inte medraknade i 6vriga redovisade siffror.
3 Konstillnorigheten "Annat kon” har exkluderats fran tabellen da ingen data rapporterats in.

4 Sjukfranvaro har beraknats genom antalet sjuktimmar i forhallande med arbetstimmar under rakenskapsaret.

“Avser perioden helar 2023 respektive helar 2024, ej rakenskapsaren.
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Hallbarh al
allbarhetsm
Omrade Mal Utfall
Halsa och sakerhet Nollvision for arbetsplatsolyckor som skapar franvaro i hela koncernen <20

Medarbetare

Stérka tydligt och inkluderande ledarskap, sékerstalla halsa, sakerhet och
valmaende samt integrera vardegrunden i hela verksamheten.

Integrering av varderingar i processer och rutiner startades
under aret och pagar. Vi arbetar aktivt med att stdrka och
utveckla ledarskapet, med sarskilt fokus pa kompetens,
ledaregenskaper och samarbete.
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Intressenter och intressentdialog

For oss inom Lyckeby Group ar dialogen med vara
intressenter en viktig del av hallbarhetsarbetet.
Genom att lyssna, stélla fragor och dela kunskap
far vi vardefulla insikter som hjélper oss att utveck-
las i ratt riktning. Vara intressenter — bade interna
och externa — bidrar med perspektiv som gor att vi
battre kan forsta vilka fragor som &r viktigast for
var verksamhet och vara intressenter.

Medarbetare Kunder

STYRNING

HALLBARHET

Att kartlagga och analysera deras forvantningar
ger oss inte bara en tydligare bild av vara majlighe-
ter och utmaningar, utan skapar ocksa fortroende
och langsiktigt varde. | tabellen nedan visar vi vilka
grupper vi har dialog med, pa vilket satt vi gor det
och vilka fragor som star i fokus.

Agare/Odlare Myndigheter

Samarbetspartners

Samhalle

Viktiga fragor Halsa och sakerhet
Trivsel och gemenskap

Mangfald, jamstélldhet och
likabehandling

Kunskap och kompetensut-
veckling

Livsmedelssakerhet

Hallbar livsmedelsproduktion

Hallbar odling Lagstiftning

0Odlings- och arbetsférhallan-
den hos globala leverantorer

Leverantorsuppfoéljning

Biologisk mangfald

Klimatpaverkan

Dialogkanaler Medarbetarsamtal

Medarbetar-undersokningar  Kundmoten

Intranat

Kundnojdhets-undersdkningar ~ Finansiella rapporter Maoten

Styrelsemoten

Avtals- och uppféljningsmoten

Webbplats och
sociala medier

Samradsmaten

23
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Visentlighetsanalys

Vi har genomfort en vasentlighetsanalys for var
svenska verksamhet, med ett dubbelt perspektiv,
som en viktig del i vart arbete med att uppfylla
CSRD-kraven. Vasentlighetsanalysen utgor
grunden for var hallbarhetsrapportering och har
hjalpt oss att identifiera bade de konsekvenser
var verksamhet har pa omvarlden och de risker
och mojligheter som paverkar oss. | ar inkludera vi
aven var tjeckiska verksamhet i analysen, for att fa
en annu mer heltackande bild av var paverkan och
vart ansvar.

Identifiera vasentliga aspekter

Vi anvande strukturen i ESRS 1 som utgangspunkt
och gick igenom alla relevanta @mnen for att
identifiera konsekvenser, risker och majligheter.
Material fran tidigare miljoaspektbedémningar
enligt ISO 14001 gav vardefullt underlag. For att
sakerstélla att vi inte missade nagot och samtidigt
fa nya perspektiv, involverade vi dven externa ex-
perter som granskade och utmanade vara tidigare
beddémningar.

Bedomningar

De beddomningar som gjorts i analysen baseras
pa ESRS 1:s riktlinjer for bade konsekventiell och
finansiell vasentlighet. Analysen bygger pa var
kunskap om vardekedjan, intressenter, risker och
tillborlig aktsamhet. Dar det varit mojligt har vi an-
vant kvantitativa uppgifter for konsekvensbedom-
ningar, och externa konsulter har deltagit i analys,
beddomning och kontroll for att starka objektivite-
ten i arbetet.

Intressentperspektiv

Under arbetet med vasentlighetsanalysen har vi
beaktat intressenters perspektiv och feedback. Vil-
ka fragor som upplevs som viktiga varierar mellan
olika grupper, och dessa har vagts samman for att
forma den analys vi genomfort. Intressentperspek-
tivet har belysts av deltagarna i analysen, dar hall-
barhetschefer och externa experter sarskilt tagit in
synpunkter fran samhélls- och samarbetspartners,
odlare och, i viss man, kunder. Utbver detta har
specialister medverkat i analyserna av S1 (HR/
medarbetarperspektiv), S2 (inkop/leverantorsper-
spektiv) och G1 (marknad/kundperspektiv) for att
sdkerstalla att viktiga sakfragor och perspektiv
fran olika intressenter fangats pa ett korrekt och
heltdckande satt.
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Beslutsfattande och interna kontroller
Resultatet har dven granskats och godkants av
ledningsgruppen.

Vésentlighetsanalysen uppdateras arligen for att
sakerstalla att den alltid ar aktuell och relevant for
bade var verksamhet och vart hallbarhetsarbete.

Implementering och uppfoljning

De flesta av de aspekter som bedémts som va-
sentliga &r redan en del av vart hallbarhetsarbete,
med tilldelade aktiviteter och mal inom ramen for
vart ledningssystem. Vi har etablerade rutiner for
rapportering till styrelsen, och processen for att
uppdatera vasentlighetsanalysen utvarderas regel-
bundet for att sdkerstélla att arbetet genomfoérs
pa ett relevant och effektivt satt.

Har foljer en uppstallning 6ver de hallbarhets-
aspekter i ESRS-standarden som i nuldget bedéms
som mest vasentliga for var verksamhet.

HALLBARHET

Konsekventiell Dubbel

visentlighet visentlighet

E1 Klimatpaverkan S1 Arbetsvillkor

E1 Klimatanpassning
(egen verksamhet) i egen verksamhet

E1 Klimatpaverkan

(r&varor) G1 Etiska afférer

E1 Klimatpaverkan

(forpackningar) G1 Modern vaxtforadling

E1 Energi

E3 Vatten

E4 Biologisk mangfald

ES Materialanvandning

S2 Arbetsvillkor i vardekedjan
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Hillbarhetsstyrning

Som en internationell koncern med mangsidig verk-
samhet behover vi sékerstélla att hallbarhetsarbetet
ar tydligt forankrat i hela organisationen. Det kraver
bade effektiv kommunikation och en gemensam
forstaelse for mal och riktning.

Grunden i vart hallbarhetsarbete ar ansvarstagande
och efterlevnad av lagar och regler. Detta arbete
bygger pa var uppforandekod, vara ledningssystem
och de policys som styr vart dagliga arbete — som
tillsammans sakerstaller att vi kan bedriva verksam-
heten pa ett hallbart ekonomiskt, miljomassigt och
socialt satt.

Vi har alla relevanta tillstand for vara verksamheter
och arbetar systematiskt med omraden som arbets-
miljo och brandskydd. Vara ledningssystem &r certi-
fierade enligt flera internationella standarder och var
uppforandekod foljs upp varje ar genom medarbetar-
samtal. Dialogen med medarbetarna ger oss viktiga
underlag for forbattringar och, vid behoy, foljs den
upp med interna revisioner som sakerstaller efterlev-
nad av vara krav och kontinuerlig utveckling.

Vara certifieringar

Den svenska starkelseverksamheten ar certifierad
enligt ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001, ISO/FSSC
22000, Non GMO, EU-ekologisk, Halal, Kosher, FSSC
FEED samt GMP+. Smakverksamheten ar certifierad
enligt ISO 9001, BRC Food, KRAV, EU-ekologisk,
Rainforest Alliance och Fairtrade. Hela den svenska
verksamheten ar dessutom godkand for produktion
av produkter méarkta med “Fran Sverige”.

Den tjeckiska verksamheten ar certifierad enligt
ISO/FSSC 22000. Starkelseverksamheten ar dven
certifierad enligt ISO 14001, GMP+, Kosher och
Halal, medan smakverksamheten ar certifierad enligt
EU-ekologisk.

Inom ramen for ESG (Environmental, Social,
Governance) finns styrande dokument och
policyer for foljande omraden:

Miljo
Kvalitet
Livsmedelssékerhet
Arbetsmiljo
Sarbehandling
Jamstalldhet
«  Etiskt uppférande (Code of Conduct)
Leverantorsuppforande (Supplier Code of Conduct)
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Hillbarhetsarbetet i var bolagsstyrningsstruktur

Styrelsen

Bestar av representanter fran vara dgare, vara tva affarsomra-
den samt arbetstagarrepresentanter. Styrelsen arbetar utifran
en arbetsordning och sékerstiller ett langsiktigt och strategiskt
hallbarhetsarbete.

o Overvakar verksamhetens hallbarhetsarbete

o Far var sjatte manad uppdateringar fran VD om hallbarhetsfragor

Koncernledning

Ansvarar for att koncernen drivs pa ett hallbart och affarsetiskt satt.
Gruppen sakerstéller arligen vasentlighetsanalysen i samband med
ledningens genomgang.

Granskar hallbarhetsstrategi och resultat

Beslutar om policyer, mal och styrande dokument

Operativa ledningsgrupper

Ansvarar for att respektive bolag bedrivs pa ett hallbart och
affarsetiskt satt.

+ Granskar vasentlighetsanalyserna

+ Implementerar policyer, mal och styrande dokument

Hallbarhetscheferna

Vara tva hallbarhetschefer ansvarar for samordningen av hallbar-
hetsfragor inom respektive affarsomrade. De rapporterar direkt till
VD och ingar i bade koncernledningen och de operativa lednings-
grupperna. Dessutom ansvarar de for att koordinera koncernens
hallbarhetsarbete och malsattningar.

Sakerstaller lagefterlevnad och leder koncernens arbete inom
hallbarhet, miljé och kvalitet

Genomfor vasentlighetsanalys

Ansvarar for innehallet i koncernens hallbarhetsrapport
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Etiska aftirer — globala aftirer med sunda
konkurrensvillkor och utvalda lander

Som global aktér moter Lyckeby Group bade

nya affarsmajligheter och utmaningar kopplade
till regelefterlevnad. For att sékerstélla att vara
affarer bedrivs pa ett etiskt och hallbart satt har vi
implementerat tydliga riktlinjer och atgarder.

Etiska affarer

Lyckeby Group bedriver verksamhet pa en global
marknad, inklusive i lander som Amfori BSCI klassi-
ficerar som risklander. Att verka i dessa lander kan
medfora sarskilda utmaningar, vilket gor det extra
viktigt att vi alltid tar ansvar for vara affarer. Var
affarskultur innebar att vi foljer gallande lagar och
regler — bade nar det géller produktsakerhet, miljo
och ekonomi — samt arbetar aktivt for att motverka
korruption, framja manskliga rattigheter och saker-
stalla rattvisa arbetsvillkor.

Alla medarbetare som ér involverade i affarsverk-
samheten far regelbunden utbildning i var affarskul-
tur, vilket sakerstaller att vara varderingar tillampas
i praktiken. Vi har en strikt nolltolerans mot korrup-
tion, mutor och krankningar av manskliga rattigheter.

Under aren har vi byggt langvariga och fértroen-
defulla relationer med vara kunder och leverant6-
rer. Det skapar en gemensam forstaelse for hur

vi bedriver affarer. Vara krav pa leverantorer och
medarbetare sammanfattas i uppférandekoder
och policyer som grundar sig pa FN:s resolutioner
om handelsembargo, Barnkonventionen och vara
bankers riktlinjer.

Genom att arbeta med hog transparens och ge stod
i hela forsaljnings-, logistik-, produktutvecklings-
och kvalitetskedjan skapar vi trygghet for bade
kunder och medarbetare. Detta leder till Iangsiktigt
hallbara affarer och ger oss vardefulla insikter fran
vara kunder och leverantorer om hur vi kan bli annu
mer hallbara.

Sund konkurrens

Efterlevnad av konkurrenslagstiftningen ar en
grundlaggande del av vart hallbarhetsarbete.
Eftersom vi @r ensam leverantor av bland annat
svenskt potatismjol och andra produkter ar det
extra viktigt att uppratthalla en rattvis och 6ppen
marknad.

Om en kund skulle anse att vi utnyttjar var mark-
nadsstallning pa ett otillborligt satt, kan de anmala
detta till Konkurrensverket. Vid en eventuell
oegentlighet kan detta fa allvarliga konsekvenser,
bade for oss och for marknaden som helhet. For
att forebygga detta har vi implementerat interna
kontroller och utbildningar som sakerstaller att
alla medarbetare dr medvetna om och foljer kon-
kurrenslagstiftningens regler.

Sund konkurrens ar en grundlaggande del av var

affarsetik och hallbarhetsstrategi. Vi stravar alltid
efter att bedriva vara affarer pa ett satt som gyn-

nar bade vara kunder och marknaden i stort.

Visselblasning

Vi uppmuntrar anstéllda, affarspartners och
externa intressenter att Oppet rapportera missfor-
hallanden till ndrmaste chef. Om det finns om-
standigheter som gor att visselblasaren foredrar
att vara anonym, kan denna gora det direkt via vart
visselblasarsystem till HR.

Fortséttning pa néasta sida
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Visselblasare skyddas mot alla former av repres-
salier eller diskriminerande atgarder som kan upp-
komma till féljd av rapporteringen. Varje rapport
om missforhallanden, missténkta 6vertradelser
av uppforandekoden, vara policyer eller lagbrott
utreds noggrant och professionellt.

Krisledning

Vi har en valutvecklad krisledningsfunktion i den
svenska verksamheten for att sdkerstalla kontinuitet
och sakerhet.

Avdelningscheferna ansvarar for att sakerstalla att
riktlinjerna féljs inom sina respektive omraden och
att personalen efterlever dem. Vid en krissituation
foljer vi en strukturerad process som omfattar
insamling av information, utredning, bedémning,
hantering och uppf6ljning. Detta systematiska
arbetssatt gor att vi snabbt och effektivt kan han-
tera incidenter och sakerstalla en trygg och stabil
verksamhet.

Klimatanpassning — sdkra Ionsambhet i ett
forandrat klimat

Var verksamhet bygger pa det som jorden ger oss.

Mojligheten att odla de ravaror vi sedan forad-

lar &r inte bara grunden for vara affarer — det ar
forutsattningen for vart ansvarstagande gentemot
naturen och framtida generationer. Klimatférand-
ringarna i omvarlden paminner oss om vart 6mse-
sidiga beroende. For att méta dessa utmaningar
arbetar vi med omvarldsbevakning, utvarderingar
av alternativa Iésningar och kontinuerliga forbatt-
ringar. Vi tar fram atgarder mot extremvader, som
stormar och kraftiga regn, for att sakerstalla drift
och stabilitet pa lang sikt. Genom detta arbete
starker vi bade var Ionsamhet och var hallbarhet i
ett allt forandrande klimat.
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Virdekedja - Stirkelse

| Sverige koper vi in potatis fran vara svenska odlare och dgare.

Ravaran foradlas lokalt, och vi tar till vara pa potatisens fulla potential —

for att kunna erbjuda kundanpassade och funktionella starkelseprodukter till
livsmedels- och pappersindustrin. Vart fokus ligger pa marknader och
applikationer déar potatisstarkelse skapar ett tydligt mervarde for vara kunder.
| erbjudandet ingar alltid vart stod och var kompetens inom produktutveckling,
applicering, logistik och kvalitet — levererat av vara engagerade och erfarna
medarbetare.

Dessutom tar vi vara pa potatisens sidostrommar och féradlar dem sa langt
det ar mojligt. Potatisfibern anvands som livsmedelsgodkéand ingrediens,
proteinet saljs som djurfoder och i Sverige aterfors fruktsaften och det dver-
blivna vattnet till akermarken som koncentrerat gdédningsmedel och
bevattning. En cirkular hantering som vi ar stolta over.

| Tjeckien koper vi in potatis fran kontrakterade odlare. Potatisfibern anvands
dar som ravara for biogasanldggningar i anldaggningens omgivningar.

Pa grund av lokal lagstiftning behandlas en del vatten i det kommunala
reningsverket.

] ““‘
o= PROCESSVATTEN

LYCKEBY
GROW

STARKELSE
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Virdekedja - Smak

Pa Culinar blandar vi kryddor fran hela varlden med funktionella ingredien-

ser — bland annat Lyckebys potatisstarkelse — och skapar fardiga smak- och
texturingredienser till livsmedelsindustrin. Var roll i vardekedjan ar att férenkla
och effektivisera bade logistik och blandningsprocesser hos vara kunder.
Samtidigt vill vi skapa mojligheter for dem valja hallbart odlade ravaror.

En viktig del av vart erbjudande &r var kompetens inom olika applikationer —
fran snacks, kétt och chark till bageri och mycket mer. Har arbetar vi nara vara
kunder for att utveckla produkter som ger konsumenten en riktigt bra sma-
kupplevelse. Utover applikationskunskap optimerar vi dven forpackningar och
tillverkningsprocesser, med malet att minska svinn och géra hanteringen av
ingredienser enklare for vara kunder.

Utover detta foradlar och forpackar vi produkter under vart konsument- och
storkoksvarumarke Kockens — ett valetablerat varumarke som star for kvalitet
och smak.
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Resultat av klimatberakningar

Vi har sedan forra arets hallbarhetsrapport tagit
ett helhetsgrepp pa vara klimatberakningar for
hela koncernen och for forsta gangen inkluderat
Scope 1, 2 och de mest betydande delarna av
Scope 3 for alla fyra verksamheter. For de svenska
verksamheterna har vi genomfort en fullstéandig
kartlaggning av samtliga kategorier i Scope 3, och
informationen om klimatpaverkan ar numera hel-
tackande. Som en konsekvens kommer vi att se
over vart basar da utsldappen i Scope 3 inte langre
ar jamforbara mot foregadende ar.

Klimatpaverkan fran hela koncernen beraknades till:

* Scope 1: 7 624 tCO,e
Scope 2 (platsbaserade utslépp): 5 605 tCO,e
*  Scope 3: 152 458 tCO.e

Den storsta utslappskallan i Scope 1 kommer fran
anvandning av gasol och naturgas i produktionen
i Lyckebys verksamheter i Sverige och Tjeckien.
Utslappen i Scope 2 kommer framforallt fran
elanvandning i Lyckebys verksamhet i Tjeckien,
till f6ljd av dels en hog elanvandning och dels en
elmix med hog andel fossila branslen.

Majoriteten av vara utslapp ligger i Scope 3 kate-
gori 1, inkdpta varor och tjanster, vilkken omfattar
utslapp fran produktion av ink6pta ravaror, kemi-
kalier och férpackningsmaterial. Utdver detta star
transporter for en betydande del av vara utslapp.
Jamfort med foregaende ar uppfattas det som

STYRNING
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utslappen 6kat markant, men detta beror uteslu-
tande pa den kartlaggning genomforts for 2024
och fler aktiviteter har inkluderats. Arets resultat
ar darmed inte jamforbart med tidigare ar.

Utslapp i Scope 1 och 2

Scope 1 och 2 omfattar de utslapp vi sjélva

kan paverka direkt. Under lang tid har vi arbetat
systematiskt med fornybara branslen, energief-
fektiviseringar och gemensamma policyer for vara
fordon, vilket har lett till betydande minskningar de
senaste aren. Idag star 98 % av dessa utslapp for
den energikravande starkelseproduktionen. Darfor
fortsatter vi att prioritera atgarder som kan minska
utsldppen just dar. | var smakverksambhet foljer vi

KLIMATAVTRYCK LYCKEBY SCOPE 1 & 2
(TON CO,-EKVIVALENTER)

10000

kontinuerligt utslappen och genomfér sma forbatt-
ringar i vardagen som bidrar till 6kad effektivitet.

Klimatarbete i starkelseproduktionen
Starkelseproduktion ar en energikravande verk-
samhet. Darfor ar vart energi- och klimatarbete en
central del av hallbarhetsarbetet. Genom att berék-
na vart klimatavtryck och systematiskt arbeta med
energieffektivisering och fornybara branslen har

vi kunnat minska vara utslapp kraftigt de senaste
aren. Sedan 2020 har vi ersatt en stor del av de
fossila branslena med bioolja i den svenska star-
kelseproduktionen, vilket lett till en tydlig minsk-
ning av vara direkta utsldapp av vaxthusgaser.
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Vart mal har varit att reducera koldioxidutslappen
i Scope 1 och 2 med 85 % under perioden 2017-
2030 Utfallet for 2024 var 3 085 ton CO,-ekviva-
lenter, vilket motsvarar cirka 4 % av vart totala
klimatavtryck (inklusive Scope 3). Det innebér en
minskning med 67 % sedan 2017 - framfor allt
tack vare den 6kade anvandningen av bioolja.

Klimatavtrycket fran var starkelseproduktion i
Tjeckien (Scope 1 och 2) uppgick till 10 600 ton
koldioxidekvivalenter. Utslappen kom framst fran
forbrukning av el, gas och naturgas, och Iag pa en
liknande niva som foregaende ar.

Som en del av de utvidgade systemgréanserna har
klimatpaverkan fran starkelsepotatisen for forsta
gangen genomforts for Lyckeby Tjeckien, och kli-
matberakningarna for starkelsepotatis har ocksa
uppdaterats for Lyckeby Sverige. Paverkan per ton
potatis ar jamforbar dock skiljer sig odlingsmeto-
derna sig at och darfér kommer analysen av resul-
taten att vara viktiga for framtida forbattringar.

Scope 3 - utslapp vi inte sjalva kontrollerar

| Scope 3, dar majoriteten av koncernens utslapp
uppstar, behover vi genomfora flera aktiviteter
for att reducera klimatpaverkan i enlighet med
klimatmal som foljer Parisavtalet. Da vi nu har
genomfort den forsta gemensamma berakningen
for Scope 3 kommer vi att arbeta fram mal for
reduktion samt definiera aktiviteter framat.
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Arbetet med att reducera Culinars klimatpaverkan
kan med fordel drivas i fortsatt samarbete med
Sustainability Spice Initiative (SSI). Genom att fler
aktorer arbetar tillsammans okar genomslagskraf-
ten. SSI erbjuder ett etablerat natverk som fran
och med ar 2026 omfattar tio av Culinars pro-
duktgrupper, och natverket kan anvandas for att
tillsammans ta fram specifika emissionsfaktorer
samt driva atgarder som produktutveckling och
strategier for hallbar odling.

KLIMATAVTRYCK LYCKEBY SCOPE 3 (TON CO,-EKVIVALENTER)
60000

Bade Culinar och Lyckeby driver ett pagaende
arbete med forpackningsmaterial dar vi arbetar
mot en hogre andel atervunnen plast och plast
fran fornybara kallor.

Atgarder for att minska klimatpaverkan fran in-
och uttransporter omfattar val av transportorer,
transportmedel och brénsle. Inom detta omrade
behover vi samarbeta bade inom koncernen och
med vara transportorer — dels for att optimera
transporter och dels for att etablera gemensamma
rutiner med tydlig prioritering av transportslag.
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For den svenska starkelseverksamheten har vi se-
dan tidigare satt malet att reducera Scope 3 GHG-
emissioner med 20 %, 2017-2030. Dessa utslapp,
fran potatisodling (inkl produktion av insatsvaror),
produktion av processkemikalier, forpackningar
och transporter (Scope 3) star for majoriteten

av vart klimatavtryck, men ar ocksa svarare for
oss att paverka an de direkta utsldppen fran var
produktion.

2023 hade vi lyckats minska utslappen med 14 %
sedan 2017. Minskningen bestod av hogre skorde-
nivaer i potatisodlingen, men &ven pa grund av att
nativ (oféradlad) stérkelse, med lagre forbrukning
av kemikalier och forpackningar, utgjort en storre
andel av produktionen. Vi sag ocksa tydliga minsk-
ningar i vara affarsresor sedan pandemin.

Da vi 2024 genomfort en full kartlaggning av
samtliga kategorier i Scope 3 &r var klimatpaver-
kan numera heltackande. Utfallet for 2024 var

57 838 ton CO,-ekvivalenter, vilket motsvarar cirka
95 % av vart totala klimatavtryck.

Klimatavtrycket fran var starkelseproduktion i
Tjeckien, Scope 3 uppgick till 17 528 ton
koldioxidekvivalenter. Detta motsvarar 62% av
vart totala klimatavtryck i Tjeckien. Utslappen kom
framst fran ink&p av ravaror och potatisodlingen.

De nya berdkningarna kommer att ligga till grund
for nytt basar, nya mal och handlingsplaner.
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Stora investeringar i energibesparing ger

god effekt

Att optimera energianvandningen ar grunden i ett
aktivt klimatarbete. Energieffektivitet har alltid
varit en hogt prioriterad fraga och var svenska
starkelseverksamhet ar sedan manga ar certifierad
enligt 1ISO 50001. Var malséttning ar tydlig: att
spara 1 GWh energi per ar, raknat som ett rullande
femarsmedelvarde. Under aret tog vi annu ett stort
kliv framat — bade arets besparing och snittet
over fem ar ligger val Gver malsattningen. Den
framsta anledningen ar var nya, energieffektiva
anlaggning i Mjallby. | september 2022 avslutades
projektet Mjallby+, och den nya fabriken stod klar.
Har produceras idag nastan halften av var han-
delsstarkelse. Anlaggningen ar resultatet av 6ver

ENERGIBESPARING PER AR (MWH)
5000

20 ars erfarenhet av den har typen av produktion
och ar byggd med ett helhetsperspektiv dar ener-
gieffektivitet varit i fokus. En viktig del har varit att
ta tillvara varmen fran torkprocessen, nagot som
bidrar starkt till de stora besparingarna.

Genom att bérja om fran grunden kunde vi ocksa
tanka nytt. Vi har skapat korskopplingar mellan
olika processer, installerat effektivare pumpar och
infort en rad mindre optimeringar som tillsam-
mans ger stor effekt. En annan satsning har varit
att oka antalet matpunkter i vara fabriker i Sverige
och Tjeckien. Det gor att vi kan arbeta mer med
automatiserade trender och analyser, vilket i sin
tur ger battre beslutsunderlag. Dessutom har vi
infort ett styrsystem som gor att alla i foretaget
kan folja processen och bidra till forbattringar.
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Vi har valt att sdtta mal pa absolut
besparing i stéllet for energiforbrukning/
producerat ton for att tydligare se den
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totala effekten av vara atgarder.

Var energiférbrukning varierar mycket
beroende pa vilken produktmix vi produ-
cerar, vilket gor att ett effektivitetsmal
inte alltid blir rattvisande.
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Utfall Mmal Rullande 5-arsmedel

Energibesparing over tid for den svenska starkelseverksamheten.
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Under 2024/2025 har en rad projekt resulterat

i energibesparingar. Ny inmatningsteknik till en
starkelsetork i Nobbelov dar man sprider starkel-
sen vid torkning har resulterat i en minskning av
energianvandning. Flera varmeatervinningsprojekt
har ocksa bidragit till arets besparingar.

Cirkular vattenanvandning och effektivitet
Starkelseverksamheten anvander stora mangder
vatten och dven om vattentillgdngen fortfarande
ar god i Sverige arbetar vi sjalvklart for att effekti-
visera var anvandning for att minska grundvatten-
uttaget, inte minst for att sakra var utveckling i ett
framtida klimat.

VATTENFORBRUKNING (M?) PER AR

STYRNING

HALLBARHET

Den nya foradlingsprocessen i Mjallby har opti-
merats for att spara vatten med aterféring av rena

vattenstrommar mellan olika steg i vara processer.

Vi ser nu ocksa resultatet av detta da den totala
forbrukningen i den svenska verksamheten ar be-
tydligt lagre an de senaste aren. Hela besparingen
kommer att synas forst nar anlaggningens kapaci-
tet utnyttjas fullt ut. Ur ett resursperspektiv ar det
viktigt for oss att inget vatten gar forlorat och vi
har darfor sett till att det vatten som vi anvander
kommer till nytta for lantbruket runt anldaggning-
arna. Allt vatten som anvands till att tvatta inkom-
mande potatis vattnas ut pa narliggande akrar.
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for den svenska starkelse-
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Efter att ha effektiviserat produktionen till tva an-
ldggningar och pa sa sé&tt minskat farskvattenbe-
hovet ar nu nasta steg att ytterligare trimma ned
farskvattenbehovet. En inventering ar genomford
och nagra atgéarder kommer kunna genomféras
under hosten 2025. Ett mal for vattenbesparing
kommer att tas fram for den svenska starkelse-
verksamheten under kommande verksamhetsar.

39



OM LYCKEBY GROUP VAR STRATEGI STYRNING HALLBARHET

Hallbarhetsdata per affirsomrade och land

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

2024 2023
Starkelse Starkelse Smak Smak Starkelse Starkelse Smak Smak

Sverige Tjeckien Sverige Tjeckien Totalt Sverige Tjeckien Sverige Tjeckien Totalt
Scope 1
Scope 1 GHG utslépp (tCO,e) 2756 4731 44 93 7 624 3903 4170 45 88 8206
Scope 2
Scope 2 location-based (tCO,e) 329 5151 15 110 5605 250 4553 39 120 4962
Scope 2 market-based (tCO,e) 4 5870 0 121 5995 2579 5188 0 137 7 904
Totalt Scope 1 och 2 location-based 3086 9 882 59 203 13 229 4154 8723 84 208 8615
(tCOLe)
Scope 3
Ovriga indirekta utslépp (tCO,e) 57 838b) 17 528a) 64 579b) 21 802a) 152 458* 30 850a) N/A N/A N/A N/A

Historiskt rapporterar vi utslappsdata for Scope 1 och 2 samt Scope 3 for den svenska starkelseverksamheten, i berakningarna ar de
mindre séljkontoren utan produktion exkluderade. Utslappen rapporteras i enlighet med GHG-protokollet. | Scope 1 kommer utslappen

fran anvandningen av gasol, naturgas och diesel i verksamheten samt drivmedel till vara bilar. | Scope 2 ingar utslapp fran den

elektricitet och fjarrvarme som anvénds pa anlaggningarna.

Fran och med rakenskapsar 24/25 rapporterar vi utslappsdata for Scope 1 och 2 samt Scope 3 for alla verksamheter.

Scope 3 a) redovisar indirekta utslapp i vardekedjan (Kat 1, 3, 4, 6, 7 och 9)

Scope 3 b) redovisar indirekta utslépp i vardekedjan (samtliga kategorier) och berékningarna bygger till stor del pa uppskattningar

baserade pa branschspecifik data.

Eftersom vissa delar av verksamheten kdper produkter av andra delar, skiljer sig de totala scope 3-utslappen fér koncernen fran

summan av de fyra verksamheternas utslapp.

Data for starkelseverksamheten i Tjeckien for 2023 har korrigerats jamfort med forra arets rapporterade vérden, dels pa grund av

dndrade emissionsfaktorer och dels pa grund av en mer enhetlig metod for datainsamling.
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Hallbarhetsdata per affirsomrade och land

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

2024/2025
Starkelse Starkelse Smak Smak

Sverige Tjeckien Sverige Tjeckien Totalt
Scope 1
Scope 1 GHG utslépp (tCO,e) 3747 4638 44% 93 8 522
Scope 2
Scope 2 location-based (tCO,e) 298 5213 15*% 121 5647
Scope 2 market-based (tCO,e) 4 5941 0* 134 6 079
Totalt Scope 1 och 2 location-based 4045 9 851 59* 214 13 229
(tCO,e)
Scope 3
Ovriga indirekta utslépp (tCO,e) 57 838b) 17 528a) 64 579b) 21 802a) 14 169

Vi rapporterar utslappsdata for Scope 1 och 2, i berdkningarna dr de mindre séljkontoren utan produktion exkluderade.

Utslappen rapporteras i enlighet med GHG-protokollet. | Scope 1 kommer utslappen fran anvandningen av gasol,
naturgas och diesel i verksamheten samt drivmedel till vara bilar. | Scope 2 ingar utsldpp fran den elektricitet och

fjarrvdrme som anvands pa anldggningarna.

* Avser perioden helar 2024, ej rakenskapsaret.
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Hallbarhetsdata per affirsomrade och land

ENERGI OCH VATTEN

2024 2023
Starkelse Starkelse Smak Smak Starkelse Starkelse Smak Smak

Sverige Tjeckien Sverige Tjeckien Totalt Sverige Tjeckien Sverige Tjeckien Totalt
Energikonsumtion
Naturgas (MWh) 0 22 869 0 312 23181 0 19 892 0 296 20188
Gasol (MWh) 11395 154 0 28 11577 16 295 356 0 26 16 677
Diesel (MWh) 310 53 0 5 368 310 41 0 4 355
Bioolja (MWh) 30636 0 0 0 30 636 27902 0* 0* 0 27 902
Fjarrvarme (MWh) 1038 0 0 0 1038 1069 0 0 0 1069
Elektricitet (MWh) 49 849 8913 2310 208 61280 40 571 7878 5087 208 53744
Total energikonsumtion (MWh) 93 227 31989 2310 553 128 079 86 147 28 167 5087 535 119 936
Vattenkonsumtion
Total vattenkonsumtion (m?) 657 172 74 460 10 689 736 743 057 582 735 67 600 12 259 876 663 470

Tabellen innehaller data fran var verksamhet i Sverige och Tjeckien, i jamforelsen &r de mindre saljkontoren utan produktion exkluderade.
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Hallbarhetsmal inom resurseffektiv verksamhet

Omrade Mal

Utfall

Klimatpaverkan fran verksamheten Reducera utslapp vaxthusgaser Scope 1 och 2 fran den svenska starkelse-
verksamheten med 85 % fran ar 2017 till ar 2030.

Hittills har vi reducerat utslappen med 67 %.

Reducera utslappen vaxthusgaser i scope 3 fran den svenska stérkelseverk-
samheten med 20 % fran ar 2017 till ar 2030.

Under 2024 genomforde vi en full kartlaggning av samtliga
kategorier i Scope 3. Vi kommer att se Over vart basar da
utslappen i Scope 3 inte langre &r jamforbara mot foregaen-
de ar. Utfallet for 2024 var 57 838 ton CO,-ekvivalenter.

Energiforbrukning Genomfora arliga energibesparingar pa 1 GWh/ar raknat mot ett rullande
femarsmedeltal i den svenska starkelseverksamheten.

Resultat 6ver malsattningen pa éver 1,5 GWh/ar.
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Resurseftektiv och miljoanpassad
odling av stirkelsepotatis

Tillsammans med vara leverantérer — méanga dven
delégare — utvecklar vi odlingen for hogre skordar,
Iagre klimatavtryck och minskad anvandning av
vaxtskyddsmedel, med bade miljoméassiga och
ekonomiska incitament.

Potatisen som &r var ravara till den svenska star-
kelseproduktionen odlas av ca 360 odlare i s6dra
Sverige pa en yta som uppgar till ca 8 000 hektar.
Vi sékerstaller alltid att alla vara leverantorer foljer
var uppférandekod och tar socialt ansvar, men
vart huvudsakliga fokus ligger pa de miljomassi-
ga utmaningarna, da vi bedomer dem som mest
affarskritiska och langsiktigt avgdrande.

Biologisk mangfald i odlingslandskapet

Vi har genomfort en analys av den svenska stérkel-
severksamhetens paverkan pa biologisk mangfald
samt relaterade finansiella risker och maojligheter
kopplade till ekosystemtjanster. Resultatet har
anvants som underlag i var vasentlighetsanalys.

Totalt sett finns det stora utmaningar nar det galler
biologisk mangfald i det svenska jordbruksland-
skapet, vilket bland annat syns pa férekomsten av

faglar och fjarilar, nagot som ingar i uppfoljningen
mot det svenska miljomalet "Ett rikt odlingsland-
skap”. Exempelvis har antalet grasmarksfjarilar
minskat med 30 % under perioden 2010-2020 och
utvecklingen ar annu mer oroande i ett langre tids-
perspektiv.

Nar det galler det finansiella perspektivet ar po-
tatisodlingen, och darmed i férlangningen édven
starkelseproduktionen, sjalvklart beroende av det
naturliga ekosystem den ingar i. Det géller fram-
for allt de marklevande organismer som bidrar till
jordens struktur och bordighet, men dven naturlig
skadedjursbekdmpning mm. For att bidra till 6kad
biologisk mangfald i odlingslandskapet fokuserar
vi pa tva huvudsakliga omraden. Dels att minska
lackage av néring och vaxtskyddsmedel till kring-
liggande naturmiljer, dels att starka tillgangen till
smabiotoper i landskapet.

Fortséttning pa nésta sida
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Anvandning av vaxtskyddsmedel

For att minska miljopaverkan satte vi redan for tio
ar sedan ett tydligt mal: att halvera anvandningen

av vaxtskyddsmedel per hektar potatis - fran 2014
till 2025. Potatis ar en kanslig groda som traditio-

nellt kraver hog vaxtskyddsanvandning, vilket gor

denna malsattning sarskilt viktig.

Eftersom vissa preparat forbjods pa marknaden
under 2024 och problem med resistens har upp-
statt, har vaxtskyddsmedel inte kunnat anvandas
lika effektivt i odlingen. Vi ser dock att atgarder
kommer att kunna vidtas infér odlingssdsongen
2025.

STYRNING

HALLBARHET

Vi stodjer vara potatisodlare under odlingssa-
songen med veckovisa nyhetsbrev som innehaller
rekommendationer for dosering av vaxtskydds-
medel. Dessa rekommendationer baseras pa
etablerade prognosmodeller for bladmdgel och
Alternaria. Vi fortsatter att arbeta intensivt med
fragan, men for att nad den sista minskningen av
vaxtskyddsmedel bedomer vi att modern vaxt-
foradling — for att utveckla potatissorter med
resistens mot potatisbladmaogel — ar nédvandig.
Vi har stora forhoppningar om att kunna anvanda
sadan teknik och har darfor forlangt malperioden
till 2030.

ANVANDNING AV VAXTSKYDDSMEDEL | ODLINGEN (GRAM AKTIV SUBSTANS/HA)
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Plats for blommor i odlingslandskapet
Rationaliseringen av odlingslandskapet har pa
sina hall stallt till problem for vilda djur och véxter,
bland annat ser man att insekterna paverkas av
brist pa blommor i landskapet. Potatis ar en av fa
blommande grodor i en normal vaxtféljd och nar
rapsen har blommat ut bidrar potatisen med foda
till bland annat humlor. Férutom att var ravara
bidrar med insektsfoda sponsrar vi sedan flera ar
tillbaka projektet Hela Sverige blommar som finan-
sierar blommande faltkanter runtom i Sverige.

Ett annat satt att arbeta med tillgangen till sma-
biotoper i landskapet ar att effektivisera odlingen
sa att vi far hogre skordar per hektar odlingsmark,
vilket aven minskar klimatavtrycket eftersom en
stor del av avtrycket kommer av lustgasutslapp
fran marken. For vara svenska odlare har vi sett en
valdigt positiv utveckling med 10 % hogre skordar
idag a@n i borjan av 2000-talet. Skordeutvecklingen
over tid hos vara svenska odlare, mitt i ton han-
delsstéarkelse per hektar. Rullande 5-arsmedel har
Okat med mer dn 10 % sedan métserien paborjades.

Biologisk mangfald runt vara fabriker

Runt fabriksomradet i N6bbelov finns ca 14 ha
betesmark med mycket hogt naturvarde som
klassas som biotopskyddsomrade. Vid en invente-
ring 2017 hittades bland annat minst 100 vaxtplatser
med over 3 500 plantor av den séllsynta arten
hedblomster och i samband med anlaggning av
nya vagar inom omradet 2020 flyttades 1 500

av plantorna till ett naturreservat i narheten.
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Under aret har en uppfdljande inventering genom-
forts. Fem ar efter utplaceringen kan vi konstatera
att ett stort antal plantor har etablerat sig utanfor,
men ofta i direkt anslutning till, de flyttade ytorna.
Inom de flyttade ytorna har ddremot de utplace-
rade plantorna uppvisat en hog dodlighet. Det ar
sannolikt att konkurrens fran grdas och mossor,

i kombination med torka, har haft en negativ in-
verkan och lett till att manga hedblomsterplantor
vissnat bort.

Projektet har genererat viktig kunskap som kan
anvandas for att forbattra planering och genom-
forande av liknande atgérder i framtiden. Dessut-

SKORDEUTFALL (TON HST/HA)
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om har sa kallade sandblottor gravts fram for att
skapa habitat for sandlevande insekter, vildbin och
andra steklar. Manga bin, getingar och skalbaggar
som ar beroende av sandiga marker for att over-
leva ar idag hotade och darfor ar dessa miljoer sa
viktiga.
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Cirkularitet i stirkelseproduktionen

Vid véra starkelsefabriker i Sverige tillvaratas hela potatisravaran. Den fraktioneras till starkelse, fiber och protein
— dar starkelsen och fibern renas till vara huvudprodukter, dven biprodukterna far ett varde och anvands vidare.

Vi arbetar standigt for att fraktionering, rening och vidareforadling ska ske sa energieffektivt som majligt och med
minimal anvandning av kemikalier. P4 sa satt kan vi leverera produkter med hég kvalitet, samtidigt som vi vdrnar om
bade miljé och resurser.

. . 6.0 . ,
Processvatten fran produktionen ] D 6 [0) 0 Naringsamnen i fruktsaften koncen-
aterfors till jordbruksmark som PROCESSVATTEN treras och siljs som ett godnings-

bevattning

medel tillbaka till lantbruket

A T
6o

LYCKEBY
GROW

t )
@ Protein foradlas och siljs som ett

PULPA naringsrikt foderprotein

PROTEIN

Vaxtdelar som blir 6ver efter foradling
av livsmedelsfibern koncentreras till
pulpa och séljs som foder

Jord och sten fran potatisleveran-
ser anvands som fyllmaterial vid
till exempel vagbyggnad

STARKELSE
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Lyckeby arbetar for att all odling av starkelsepo-
tatis ska vara certifierad senast 2026. Under de
senaste aren har vi jamfort bade svenska och in-
ternationella certifieringar for att hitta den modell
som bést passar vara odlare och samtidigt méoter
kundernas krav. Redan idag &r ett 50-tal odlare

IP Sigill-certifierade, och eftersom ménga redan
uppfyller stora delar av kraven ser vi certifieringen
som ett naturligt nasta steg.

Genom certifiering kan vi tillsammans sékerstélla
att lagkrav efterlevs och att arbetet med miljo,
arbetsmiljé och biologisk mangfald stérks.

For oss handlar det ocksd om att skapa en ge-
mensam grund for kontinuerlig forbattring — dar
odlare och Lyckeby tillsammans utvecklar bade
sociala, miljomassiga och affarsméssiga resultat.

Som en del av vart engagemang deltar vi dven i
projektet "Garden i centrum”, som startar hosten
2025 i Kristianstads kommun. Projektet samlar
aktorer langs hela lantbrukets vardekedja for att
stotta lantbrukare i arbetet med att minska klimat-
paverkan och 6ka kolinlagringen i marken. Genom
nya samarbets- och affarsmodeller ska omstall-
ningen bli mojlig, utan att ansvaret enbart hamnar
pa den enskilda lantbrukaren.

De tre grundpelarna i hallbart jordbruk

1. Manniskor — Att odlingen ger trygghet och
langsiktig forsorjning for dig, din familj och
dina medmanniskor.

2. Miljon — Att vi bevarar naturresurser, starker
biologisk méangfald och minskar klimatpaver-
kan.

3. Lonsamhet — Att jordbruket ar ekonomiskt
héllbart och ger réttvisa villkor for jordbruksfo-

retag att utvecklas.
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Lyckebys byte frin svavelsyra

till saltsyra

Genom att byta ut riskfyllda kemikalier och stalla om produktionen har
Lyckeby tagit viktiga steg for att minska miljopaverkan och 6ka séakerheten.

Kvalitets- och hallbarhetschef Eva Lundholm
berattar om bakgrunden, utmaningarna och
de nya maojligheterna som 6ppnat sig.

Sedan flera ar tillbaka har Lyckeby samarbetat med
Kristianstads kommun for att hantera problem
med svavelvatebildning i ledningarna in till
reningsverket. Svavelvate bildas inte i den egna
produktionen men eftersom ledningarna ar langa
och har |ag belastning uppstar problemet pa
vagen in till reningsverket.

— For att uppfylla villkoren i vart férnyade produk-
tionstillstand har vi arbetat aktivt med att minska
utslappen av sulfat, som ar en bidragande orsak
till svavelvatebildningen, berattar Eva Lundholm.

Bakgrunden — samarbetet med kommunen
Under en langre tid har Lyckeby doserat kemika-
lier Iangs ledningarna for att reducera bildningen
av svavelvate. Tidigare anvandes svavelsyra och
natriumsulfat for att tillverka hydroxipropylerade
produkter, vilket bidrog till hga sulfathalter i
avloppsvattnet.

Sakerheten forst — fran Seveso till hallbarhet
Tidigare anvandes propylenoxid, ett Seveso-klas-
sat dmne som gjorde att Lyckeby raknades som
en anlaggning med stora mangder farliga kemika-
lier. Det medférde strikta krav pa bade sékerhets-
och riskhantering.

— En viktig drivkraft bakom forandringen har varit
sakerheten. Genom att fasa ut de farliga kemika-
lierna ar vi inte langre en Seveso-klassad verksam-
het. Det har inneburit att Lyckeby tagit viktiga steg

mot en mer hallbar och s&ker verksamhet — bade
for miljon och for vara medarbetare och grannar.

Framtiden — nya produkter och investeringar
Processen att fasa ut de farliga kemikalierna har
tagit tid, inte minst eftersom produkterna som
inneholl dessa @mnen var mycket [onsamma.

— Det har varit nédvandigt att successivt stalla

om forsaljningen och istéllet fokusera pa andra
produktomraden. En av de kategorier som vuxit &r
vara acetylerade produkter, vilket har lett till att vi nu
planerar for en ny tankhall for att mota den 6kade
efterfragan.
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Hojda ambitioner for hallbart
producerade smakprodukter

Kryddor, orter och gronsaker &r sjélva grunden i
var smakverksamhet. Det &r dessa ravaror som
ger vara produkter sin unika karaktar. Tillsam-
mans med SSI arbetar Culinar for att sakerstélla
ett ansvarsfullt och Iangsiktigt hallbart inkdp av
dessa ravaror fran leverantérer runt om i varlden -
en forutséattning for var framtida 6verlevnad, men
ocksa en stor utmaning.

Vi arbetar darfér malmedvetet for att sakra att
vara ravaror produceras pa ett hallbart satt. Det
betyder att de ska vara framtagna med hansyn till
bade miljé och manniskor, samtidigt som de haller
hog kvalitet och ar sékra for konsumenten. Lika
viktigt &r att de ar dkta och inte forfalskade.

For att pa riktigt kunna paverka den globala odling-
en i en mer hallbar riktning behdver vi samarbeta
med andra aktérer i branschen. Sedan 2018 &r var
svenska smakverksamhet aktiv medlem i Sustai-
nable Spices Initiative (SSI), se faktaruta.

Vi utgar fran SSl:s definition av hallbart producerade
kryddor i vara malséattningar. Definitionen betonar
framfor allt sociala villkor i leverantorskedjan — en

aspekt som bade innebar risker och skapar moj-
ligheter for aktorerna. Samtidigt omfattas dven
miljo och klimatpaverkan, dar kraven bygger pa att
odlare genomfor konkreta atgarder i sin odling.

Hittills har var malsattning legat i linje med SSl:s
mal till 2025: att 25 % av vara tre storsta kryddor
ska vara hallbart odlade. Under 2023 utvarderade
vi vart arbete och beslutade att héja var ambition
med sikte mot 2030.

Fran 2025 utokar vi darfor antalet produkter i
malsattningen — fran tre till tio. Samtidigt hojer vi
spannet for andelen hallbart producerad ravara i
inkdpen, fran 25 till 80 procent. Genom att inklude-
ra vara tio volymmassigt storsta produkter omfat-
tas nu 30 % av vara kryddor, orter och gronsaker,
jamfort med tidigare 10 %.

Detta &r ett viktigt steg pa vdgen mot att kunna
erbjuda vara kunder ett bredare sortiment av hall-
bart producerade kryddor.

Sustainable Spices Initiative (SSI)
Sustainable Spices Initiative (SSI) &r en
global samarbetsplattform som foren-
ar aktorer inom krydd- och 6rthandeln
for att framja hallbart jordbruk.

Grunden i SSl:s arbete ar en gemen-
sam syn pa vad hallbart jordbruk
innebar. Det handlar om en effektiv
produktion av sakra och hogkvalitativa
jordbruksprodukter. Samtidigt varnas
den naturliga miljon, medan sociala
samt ekonomiska villkor starks.

For att faststalla minimikriterier for
hallbart producerade 6rter och kryddor
utgar SSI fran etablerade standarder.
Nar en leverantor uppfyller dessa

krav kan ravaran klassas som hallbar.
Utover det driver SSI ocksa ett antal
lokala samarbetsprojekt for att star-
ka kunskapen om och framja hallbar
odling i olika lander.

Som medlem i SSI forbinder sig fore-
tagen att satta tydliga mal i linje med
organisationens krav och att konti-
nuerligt folja upp och rapportera sina
resultat. Samarbetet bidrar till battre
ravaror och mer hallbar vardekedja for
kryddor och orter varlden Gver.
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For nedan ravaror har vi satt nya mal for andelen
hallbart producerad ravara enligt SSI, med sikte pa
2030:

« Lok 40 %
Paprika 50 %
+ Vitlok 50 %
+ Tomat 80 %
+ Kanel 30 %
+  Spiskummin 70 %

+ Oregano 30 %

For dessa tre kryddor bibehaller vi redan tidigare
satta mal. Arets resultat i forhallande till malen
anges inom parentes:

- Chili 25 % (10 %)
« Peppar40 % (37 %)
«  Gurkmeja 50 % (46 %)

Leverantorsuppfoljning

Forutom de ataganden vi gjort via SSI hanterar vi
hallbarhetsrisker i odlingsledet genom var leveran-
torsuppforandekod och regelbundna leverantors-
revisioner. Var uppférandekod kopplar tydligt vara
krav till internationella konventioner och vagled-
ningar, som FN:s vagledande principer for foretag
och manskliga rattigheter samt Barnkonventio-
nen. Genom detta arbete vill vi bidra till att starka

STYRNING

HALLBARHET

implementeringen av dessa principer i leverantors-
kedjan och samtidigt framja en fortsatt utveckling
av hallbar odling.

Vi arbetar systematiskt for att stegvis folja upp
hela leverantorskedijan, vilket skapar forbattringar
inom miljo, sociala villkor och arbetsmetoder. Ett
av vara verktyg ar den erkanda plattformen SEDEX,
som vi anvander for att dela information och félja
upp externa revisioner. Under det gangna aret har
vi fortydligat inkopsprocessen och vara krav pa
SEDEX-medlemskap. Leverantorer i icke-risklander
ska genomfora en sjalvskattning, medan aktorer i
risklander ska ha genomgatt en full revision enligt
SMETA-metodiken. Dessa krav kommer att imple-
menteras successivt under de kommande aren.

Fortydligandet av vara processer ar ocksa ett vik-
tigt steg for att kunna genomféra Due diligence i
vardekedjan. Vi forbereder oss for att kunna saker-
stélla ett systematiskt och transparent arbetssatt.

Vi besoker och reviderar kontinuerligt vara leveran-
torer, bade for att sakerstalla produktsakerhet och
for att folja upp var uppforandekod. Langvariga
relationer med leverantorer ar avgoérande for att
sakra vara vardekedjor och framtida tillgang till
ravaror. Kryddhandel &r en komplex verksamhet,
eftersom manga kryddor odlas av smaskaliga
jordbruk i utvecklingslander. Smaskalig odling har
manga fordelar, till exempel frdmjar den biologisk
mangfald.

Fortséttning pa nésta sida




OM LYCKEBY GROUP VAR STRATEGI

Samtidigt innebar den utmaningar, som laga I6ner
och svara arbetsforhallanden for jordbrukarna,
deras familjer och eventuella anstéllda.

Eftersom kryddor anvénds i de flesta livsmed-
elsprodukter och konsumeras globalt forvantas
efterfragan oka i takt med en vaxande befolkning.
En saker leverans av kryddor ar endast mojlig om
produktionen ger odlarna en ekonomiskt attrak-
tiv och hallbar férsorjning. Annars riskerar de att
lamna jordbruket for mer stabila inkomstkallor.
Genom vara inkop ser vi darfor en stor mojlighet
att gora verklig skillnad — bade for odlarna och for
en hallbar global kryddférsoérjning.

Klimatpaverkan fran ravaror

De ravaror vi koper in till verksamheten varierar
mycket i karaktar och ursprung. Vi har under 2024
genomfort en kartlaggning av Scope 3 for den
svenska smakverksamheten och det blev tydligt
att ravaror ar en av de storsta kallorna till vara ut-
slapp. Ravarorna star for den storsta delen av vart
klimatavtryck foljt av de forpackningar vi packar
dei.

Under aret har vi darfor beslutat att ta fram
klimatmal for 2030. Har ser vi att langsiktiga och
strategiska inkop har storst potential att minska
paverkan. Det géller bade for foradlade ingredien-
ser, som ofta produceras i Europa, och for jord-
bruksravaror som odlas i andra delar av varlden.
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Genom medvetna val av leverantorer far vi bade
battre underlag for data och méjlighet till samar-
bete kring atgarder som minskar klimatavtrycket.

Vi har aven identifierat behovet av ett strukturerat
miljéledningssystem inom den svenska smakverk-
samheten. Detta ska sdkerstélla ett systematiskt
arbete med klimatfragor genom hela vardekedjan
och skapa béttre forutsattningar for att na vara
framtida klimatmal.

Livsmedelssakerhet

Som livsmedelsforetag ar sakra produkter till kund
och konsument en grundférutsattning. For att
uppna detta arbetar vi noggrant med att félja lagar,
regler och riktlinjer genom hela vardekedjan, med
start redan vid ravarorna. Att sékerstélla ravaror
av hog kvalitet kan vara en utmaning, sarskilt i en
omvarld praglad av turbulens. Darfor utvarderar vi
varje ravara noggrant for att sa langt det ar majligt
garantera sakerhet och kvalitet. Bland annat tittar
vi pa:

+ Certifiering av odling

- Certifiering av produktion och processer (GFSI)

+ Kvalitetsegenskaper definierade enligt ISO-
standarder

+ Specifika risker kopplade till ravaran

+ Unika kontrollprogram for varje ravara

Vi har under manga ar arbetat enligt BRC Food
Standard och ISO 9001 (kvalitet). Vart val inar-
betade kvalitet- och livsmedelssakerhetssystem
omfattar riskanalys, produkternas lagefterlevnad,
medarbetares kunskap och medvetenhet om
livsmedelssdkerhet samt nara kontakt med kunder
och konsumenter.
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Efterlevnad av lagar och standarder

Vi foljer upp att leverantorerna arbetar i enlighet
med gallande regelverk och branschstandarder,
inklusive GFSI accepterade standarder, FSSC
22000, BRC samt lokala livsmedelslagar.

Vi kontrollerar dven att Lyckebys Code of Conduct
ar kand och efterlevs genom hela kedjan.

Kvalitet och livsmedelssakerhet

Under besoken gar vi igenom rutiner for provtag-
ning, sparbarhet, hantering av allergener, markning
och avvikelsehantering. Det dr avgdrande for att
garantera sakra och trygga produkter for konsu-
menterna.

Certifieringar och dokumentation

Vi sakerstaller att leverantorerna har relevanta och
giltiga certifieringar, sdsom ekologiskt, BRC, ISO
eller KRAV, samt att de kan uppvisa korrekt doku-
mentation vid behov.

Socialt ansvar och arbetsvillkor

Hallbarhet omfattar ocksa ménniskor. Darfor
bedomer vi arbetsforhallanden, arbetsmiljé och
hansyn for manskliga rattigheter — sarskilt viktigt i
lagloneldander som Kina. Har far vi ocksa mojlighet
att utbyta erfarenheter och tydliggéra vara forvant-
ningar.

STYRNING
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Miljomassig hallbarhet

Vi foljer upp leverantorernas arbete med resurs-
hantering, avfall, vatten- och energianvandning
samt hallbarhetsinitiativ.

Langsiktig leverantorsutveckling

Genom naéra relationer kan vi skapa ett gemen-
samt ansvarstagande for hallbar produktion och
I&ngsiktig leverans.

Besoken i Kina

Under aret genomforde vi besok i Gansu-provin-
sen for att folja odling och process av [0k, samt i
Shandong-provinsen for vitlok. Totalt auditerades
fem fabriker, och ytterligare anlaggningar besok-
tes utan auditering. Vid varje tillfalle omfattade
granskningen bade livsmedelssakerhet och
kvalitet samt social hallbarhet och var Code of
Conduct.

Vart framsta mal ar att skapa langsiktiga leveran-
torsrelationer, sdkerstalla efterlevnad av krav och
tydliggora vara forvantningar.
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Haillbarhetsmal inom hallbar odling

Omrade

Mal

Utfall

Klimatpaverkan (ravara)

Reducera utslappen vaxthusgaser i scope 3 fran den svenska
starkelseverksamheten med 20 % fran ar 2017 till ar 2030.

2024 har vi genomfort en full kartlaggning av samtliga
kategorier i Scope 3. Vi kommer att se 6ver vart basar
da utsléppen i Scope 3 inte langre ar jamforbara mot
foregaende ar. Utfallet for 2024 var 57 838 ton CO,-
ekvivalenter.

Biologisk mangfald

Reducera mangd anvént vaxtskyddsmedel hos vara svenska
potatisleverantérer med 50 % till 2030 med bibehallen avkastning.

Eftersom vissa preparat forbjods pa marknaden under
2024 och problem med resistens har uppstatt, har
vaxtskyddsmedel inte kunnat anvandas lika effektivt i
odlingen. Vi ser dock att atgarder kommer att kunna vidtas
infor odlingssdsongen 2025.

Arbetsvillkor i vardekedjan

100 % av vara leverantorer ska ha signerat uppforandekoden och
riskbeddmts till 2025.

Pagaende arbete.

Oka andelen héllbara inkép (SSl:s definition) till utgadngen av 2030 av
vara tio volymmassigt stérsta inkdpta produkter.

Ambitionsniva beslutad for perioden 2026-2030.
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Genom att forena teknisk expertis med ett kund-
nara och l0sningsorienterat arbetssatt utvecklar vi
produkter och tjanster som inte bara ar innovativa
- utan ocksa praktiskt tillampbara och hallbara
over tid. Var malséttning &r att varje ny I6sning ska
bidra till 6kad resurseffektivitet, minskad miljopa-
verkan och ett mer hallbart vardeerbjudande for
vara kunder. Pa sa satt starker vi bade var egen och
vara kunders omstallning mot en mer cirkuldr och
klimatsmart framtid.

Hallbar utveckling inom starkelseverksamheten
Inom starkelseverksamheten pagar ett malmedve-
tet och langsiktigt arbete for att majliggora en mer
klimatsmart, resurssnal och kemikaliefri potatiso-
dling. Genom modern vaxtforadling forandrar vi
odlingsforutsattningarna och minskar miljopaver-
kan — samtidigt som vi sakerstaller hog avkast-
ning och kvalitet.

Vi stravar efter att utveckla nya starkelseprodukter
som kraver mindre energi och farre kemikalier vid
tillverkningen, och som resulterar i klimatsmarta,
halsosamma och sakra livsmedel. Vara produkter,
processer och koncept ska bidra till en héallbar
framtid fér bade manniskor och miljé.

Ett viktigt nav for denna utveckling &r var interna
vision "Den grona starkelsefabriken”, som samlar
vara langsiktiga forsknings- och utvecklingspro-
jekt inom den svenska starkelseverksamheten.
Har integrerar vi innovation med hallbarhet for att
forma framtidens livsmedelsproduktion.

STYRNING
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Parallellt arbetar vi kontinuerligt med att 6ka
resurseffektiviteten i vara processer, bland annat
genom att vidareutveckla och ta tillvara pa vara
biprodukter samt optimera nuvarande produkters
recept for att minska vatten- och kemikaliean-
vandningen.Pa sa satt skapar vi virde genom hela
kedjan - fran jord till fardig produkt. Vi ser ocksa
en tydlig 6kning i efterfragan pa hallbara l6sningar,
sasom clean label-produkter, vaxtbaserade ingre-
dienser och hdlsosammare alternativ. Genom att
kombinera vetenskaplig kompetens med praktiskt
tankande utvecklar vi I6sningar som fungerar i
verkligheten — inte bara i teorin.

FORSALJNING AV LYCKEBY CAREFUL

LYCKEBY CAREFUL - clean label-starkelse med
lagre klimatavtryck

LYCKEBY CAREFUL &r var serie av clean label-star-
kelser, utvecklade for att mota bade livsmedels-
industrins krav pa process- och lagringsstabilitet
och konsumenters 6kande efterfragan pa naturli-
ga ingredienser. Tack vare var patenterade pro-
duktionsteknik minskar vi energi- och kemikaliean-
vandningen i tillverkningen - vilket ger produkter
med lagre klimatpaverkan och utan E-nummer i
ingrediensforteckningen.

2021 2022 2023

Utveckling for férséljningen av LYCKEBY CAREFUL sedan 2021.

2024 2025
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Vi har sérskilt satsat pa potatisbaserade varianter
som forbattrar textur, konsistens och utbyte i vaxt-
baserade kottalternativ, samt ger 6kad krispighet

i exempelvis pommes frites. Inom kategorier

som majonnas och dressing erbjuder vi nu aven
clean label-l6sningar som kan ersatta fett, utan att
tumma pa smak eller munkansla - och darmed
mojliggora hdlsosammare produkter.

Utvecklingen gar i ratt riktning, med 6kande voly-
mer ar for ar. Samtidigt har globala handelser, sa-
som pandemin och kriget i Ukraina, paverkat bade
pris och tillgang pa ravara fran waxy majs, vilket i
sin tur har haft en negativ inverkan pa var affarsut-
veckling inom detta segment. Tillvéxten for waxy
majs-baserade produkter har darfor inte motsvarat
vara ursprungliga férvantningar. Ddremot fortloper
utvecklingen for vara potatisbaserade produkter
enligt plan, vilket starker var position inom detta
omrade.

Mot bakgrund av de utmaningar som férekommit
har vi beslutat att forlanga tidslinjen for vart mal
till r 2030, for att sakerstalla en langsiktigt hallbar
tillvaxt.

Utveckling av ny teknik

Inom ramen for var strategiska utveckling fo-
kuserar vi pa tekniker for att skapa funktionella
starkelsesystem genom fysikalisk behandling.
Denna metod, kallad fukt- och varmehardning, ger
starkelsen forbattrade egenskaper sasom hogre
gelatiniseringstemperatur och 6kad varmetalighet.

STYRNING
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Dessa egenskaper ar sarskilt vardefulla i flera
livsmedelsapplikationer.

Tva tydliga exempel pa anvandningsomraden ar
yoghurt och sasberedning, déar fértjockning vid
hogre temperaturer ar énskvart. Denna teknik
mojliggor produkter som kan fungera som utmark-
ta komplement till vart befintliga CAREFUL-sorti-
ment.

En stor fordel med tekniken &r att den inte kréaver
nagon efterféljande tvatt efter varmebehandling-
en, vilket sparar bade tid och vatten samtidigt som
risken for utbytesforluster minskar.

Enzymer ersitter kemikalier — ger funktionella
clean label-produkter

Genom enzymteknik har vi tagit fram en E-num-
merfri starkelse som bygger textur och smalter
effektivt — utan traditionella kemikalier. Produkten
kan ersatta mjolkprotein och ost i processad ost
och vaxtbaserade alternativ, vilket bidrar till ett
lagre klimatavtryck.

Dextrin fran Tjeckien

| var verksamhet i Tjeckien producerar vi clean
label-starkelse i form av dextrin. Denna dextrin
modifieras enbart fysiskt genom behandling med
syra och varme, utan kemisk modifiering. Darfor
deklareras den utan E-nummer i ingrediensforteck-
ningen, pa samma sé&tt som vara LYCKEBY
CAREFUL-produkter.
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Dextrin ar en uppskattad halsoprodukt och kan i
vissa applikationer ersatta agg, vilket gor den till
ett attraktivt alternativ for renare och mer natur-
liga ingredienslistor. Utdver livsmedelsindustrin
anvands dextrin dven som ett hallbart alternativ till
polymerdispersioner (plast) i olika tekniska appli-
kationer, exempelvis vid tillverkning av adhesiv.

Dextrinbaserade lim anvands i stora volymer vid
produktion av pappershylsor, och efterfrdgan pa
mer hallbara adhesivlésningar 6kar dven inom
andra produkt- och férpackningssegment. Genom
att erbjuda dextrinbaserade alternativ bidrar vi

till en minskad anvandning av fossila ravaror och
framjar en mer hallbar produktutveckling.

Branschsamverkan for hallbar utveckling

Vi ar aktiva deltagare i FINEST, ett initiativ lett av
RISE och finansierat av Formas, med malet att
skapa forutsattningar for en miljomaéssigt, socialt
och ekonomiskt hallbar livsmedelssektor i Sveri-
ge. FINEST arbetar for att paskynda omstéllningen
till ett mer hallbart livsmedelssystem genom att
samla kompetens och framja samarbete mellan
olika aktorer inom branschen.

Ett exempel pa detta &r vara projekt dér vi bidrar
med var omfattande expertis inom smak och
funktionalitet — fran traditionella livsmedelsapp-
likationer till utveckling av nya vegetabiliska och
veganska produkter. Pa sa satt bidrar vi till att
driva innovation och hallbarhet framat inom livs-
medelssektorn.
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Materialsmarta forpackningar

P& smaksidan arbetar vi standigt for att forbatt-
ra vara forpackningar och utveckla nya, hallbara
|6sningar i ndra samarbete med vara emballa-
geleverantorer. Var utgangspunkt &r alltid att
skydda produkterna mot fukt, smuts och stotar
under transport och hantering. Ett bra skydd ar
ocksa vart viktigaste bidrag till att minska mats-
vinn. Samtidigt ska férpackningarna vara praktiska
for anvandaren — enkla att 6ppna, anvanda och
dosera ifran.

Utdver dessa grundkrav har vi en tydlig malsatt-
ning: att steg for steg minska klimatpaverkan fran
vara forpackningar. Under 2025 har vi avslutat
vart atagande inom Dagligvarubranschens Plas-
tinitiativ 2025. De sista materialen har bytts ut,
vilket innebar att vi genomfért samtliga planerade
atgarder sa langt det varit mojligt.

Framat ligger vart fokus pa att sakerstélla att

vi uppfyller de nya krav som kommer med EU:s
forordning om férpackningar och férpackningsav-
fall (PPWR). Har ingar bland annat krav pa andel
atervunnet material i plastférpackningar, atervin-
ningsbarhet for papperslaminat och regler kring
anvandning av plastsvep.

Redan idag har vi tagit flera viktiga steg i ratt
riktning. Vi har minskat vikten pa vara kryddglas
och samtidigt 6kat andelen atervunnet glas. Vara
lock tillverkas av biobaserad plast och vara storre
burkar av atervunnen plast.
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Under aret har vi dessutom fortsatt att utveckla
vara forpackningar for att géra dem annu mer
klimatsmarta.

Ett tydligt exempel ar Kockens Foodservices
beslut att ta bort plastkorken pa vara 1- och
2-litersforpackningar. Det ar bade en miljomaéssig
vinst och ett steg i linje med EU:s direktiv kring
engangsplast. Genom att ta bort korken sparar vi
cirka ett ton plast per ar, forbattrar atervinnings-
barheten och sanker klimatavtrycket. Samtidigt
moter vi konsumenternas énskemal — manga upp-
skattar inte fastsittande korkar — och vi minskar
vara kostnader for bade material och produktion.

Vi har dven arbetat for att minska plastanvand-
ningen i vara transportférpackningar. Genom att
optimera bade strackfilm for pallar och krympfilm
for kryddglasbrickor har vi lyckats minska plastfor-
brukningen med totalt omkring sex ton per ar.

Hosten 2024 lanserade vi en ny forpackning

for Lailas Mjolmix 1 kg. Vi gick fran en "pése i
kapsel”-lI6sning till enbart en pase, vilket ndstan
halverar materialatgangen. Pa arsbasis innebar
det en besparing pa cirka 17 ton material, varav tre
ton plast.
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Produkter for dagens effektivitet och

framtidens behov

Vi utvecklar produkter tillsammans med vara
kunder - det &r en sjélvklar del av vart erbjudan-
de. Vara engagerade produktutvecklare, med sin
djupa kunskap om smaker och funktionalitet,
bidrar till att skapa hallbara I6sningar som hjalper
kunderna att lansera nya produkter pa marknaden.

Genom ett ndra samarbete, var tréffsdkra smak-
och applikationskompetens och flexibiliteten att
anpassa batcher efter kundernas processer kan vi
bade minska svinn och bidra till hégre effektivitet i
produktionen.

De senaste arens handelser i omvarlden har varit
utmanande for manga livsmedelsproducenter,
med storningar i leveranskedjor som lett till 6kade
kostnader och bristsituationer. Har har Culinar ar-
betat proaktivt for att stétta kunderna — bland an-
nat genom att optimera recept och processer utan
att kompromissa med smak eller funktionalitet.

Med var breda kunskap om hur olika ingredienser
ar uppbyggda och samverkar, och hur de paverkar
slutprodukten, stravar vi efter att vara en partner
som alltid hjalper vara kunder pa basta majliga
satt.
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Hallbarhetsmal inom produktutveckling och innovation

Omrade Mal Utfall
Modern vaxtforadling Oka var kunskap inom hur CRISPR-tekniken paverkar potatisens egenskaper ~ Aktivt deltagande i forsknings- och innovationsprojekt
Tiodubbla forsaljningen av LYCKEBY CAREFUL fran ar 2020 till ar 2030 Forsaljningen okar stadigt varje ar och vi & mer an halvvags
mot vart mal.
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Omstillning och utveckling

av produktionsmiljo

Under manga ar har den nedlagda stérkelse-
fabriken i Backaskog statt som en paminnelse
om en svunnen tid. Samtidigt har delar av lokalerna
fortfarande anvants for paketering av starkelse
och utsddeshantering. Att halla igdng en sa stor
byggnad for en begréansad verksamhet har dock
inneburit hoga kostnader, energiférbrukning och
onddiga transporter.

Effektiv produktion i moderna lokaler

Nar beslutet togs att riva fabriken 6ppnades darfor
ocksa mojligheten att flytta paketeringsverksam-
heten till Culinars anldggning i Fjalkinge. Har kan
vi samla verksamheten pa en plats med moderna,
energieffektiva maskiner och en arbetsmiljé som
framjar vara medarbetare. Flytten gér det enkla-

re att planera produktionen, minskar behovet av
transporter och starker livsmedelssakerheten.

Hallbar rivning med cirkulart tank

Rivningen av Backaskog har genomférts med hall-
barhet i fokus. Innan arbetet pdbodrjades gjordes
en omfattande analys av material for att minimera
miljopaverkan.

Betong och tegel fran fabriken har krossats och
ateranvants pa plats som markforstarkning for ut-
sadets nya lager av potatislador — en |6sning som
minimerat transporter och bidragit till en cirkular
hantering av material.

Nirmare vara medarbetare

For vara medarbetare innebér flytten inte bara nya,
moderna lokaler utan ocksa battre mojligheter att
vara delaktiga i foretagets vardag. Nar vi samlar
fler verksamheter i Fjalkinge blir det lattare att delta
i moten, utvecklingsarbete och gemensamma
aktiviteter — nagot som starker bade arbetsmiljon
och gemenskapen.

Ett steg mot framtidens hallbarhet

Beslutet ar en del av vart langsiktiga hallbarhetsar-
bete dar vi stravar efter att minska klimatavtrycket,
effektivisera vara resurser och samtidigt skapa en
trygg och attraktiv arbetsplats. Flytten fran
Backaskog till Fjalkinge ar darfor inte bara en
praktisk [6sning — utan ett viktigt steg pa vagen
mot en mer hallbar och framtidssaker verksamhet.
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Ny lagringssilo — hallbarhet
och eftektivitet i kubik



OM LYCKEBY GROUP VAR STRATEGI

| februari 2024 togs det forsta spadtaget for
byggnationen av Lyckebys nya lagringssilo i
Nobbelov. Satsningen innebar att en tredje silo
skulle uppféras intill de tva befintliga, for att mota
den 6kade produktionen av potatisstarkelse.
Under andra halvaret av 2025 togs den nya silon i
drift. Med en lagringskapacitet pa 50 000 ton,
motsvarande 70 000 kubikmeter, ar det den storsta
silon pa anlaggningen — med mdgjlighet att lagra
mer &n de tva aldre silorna tillsammans.

De befintliga silorna uppfordes for omkring 50 ar
sedan och konstruerades for att halla i minst 100
ar. Den nya silon ar ett naturligt steg i att framtids-
sakra anldggningens kapacitet med fortsatt fokus
pa hallbarhet och resurseffektivitet.

Gron betong - for en hallbar framtid

Den nya silon ar ett resultat av ett viktigt strate-
giskt beslut och markerar en milstolpe i arbetet
med att mota framtida kapacitetsbehov och
mojliggora fortsatt tillvéxt. Den nya lagringssilon
forbattrar logistiken betydligt och minskar trans-
portbehovet, vilket i sin tur 6kar produktionseffek-
tiviteten och reducerar var klimatpaverkan.

Silon &r den forsta i denna storlek som byggs
med sa kallad grén betong - en klimatforbattrad
betong dar en del av bindemedlet cement ersatts
med biprodukter fran andra industrier, som till
exempel flygaska. Eftersom cement har ett hogt
klimatavtryck innebar detta att silons klimatpaver-
kan blir ungefar 288 000 kilo lagre &n om vanlig

STYRNING

HALLBARHET

betong hade anvants. Samtidigt ar betong ett
hallbart och bestandigt material som sakerstaller
konstruktionens livslangd.

Sjalva byggnaden bestar av en betongplatta och
vaggar i totalt 3 600 m? betong, med en servi-
cetunnel under. Takkonstruktionen utgors av lim-
trabalkar, sandwichpaneler och taktackning. Med
en hojd pa omkring 52 meter reser sig silon som
ett tydligt landmarke i regionen.

Vigen till var nya silo

Planeringen av siloprojektet startade redan
2017/2018, nar behovet av 6kad lagringskapacitet
blev uppenbar. Ursprungligen var planen att bygga
den nya silon i Mjallby, men ganska snart insag
man att en silo dar inte skulle récka till. Tankar-
na borjade darfor kretsa kring att bygga tva silor
istallet.

Slutligen landade det i att en enda, riktigt stor silo
var den basta losningen — och att Nobbelov var
den mest lampliga platsen, eftersom det ar navet i
var produktion.

Under projektets resa forandrades forutsattning-
arna nar pandemin och andra globala oroligheter
slog till, vilket gjorde att projektet tillfalligt fick
laggas pa is.

Miljovinster med var nya lagringssilo

Fram tills idag, har storsta delen av var starkelse
lagrats i storsack pa externa lager, vilket kraver
bade extra emballage och manga transporter.

Med nuvarande produktionsniva innebar det cirka
15 000 storsackar per ar som ska fyllas, tommas
och transporteras. Den nya silon eliminerar omfat-
tande hantering av storsackar, vilket bidrar till en
mer hallbar och effektiv verksamhet. Dessutom
har energieffektiva blasmaskiner installerats for
att minska elférbrukningen och gora produktionen
mer resurseffektiv.

Teamet bakom silon

Nar Lyckeby driver omfattande anlaggningsprojekt
tillsatts alltid en projektorganisation med projekt-
ledare och representanter fran produktion, kvalitet,
process, el & automation samt supply chain. For
kompetensomraden utanfor den egna expertisen
anlitas externa specialister.

| detta projekt har man exempelvis anlitat specia-
lister inom bygg-, mark-, brand- och Atex-projekte-
ring. Mekanikkonsulter har hjalpt till med berak-
ningar och design, och hela projektets layout i 3D
- inklusive byggnad, maskinleveranser och
rordragning — har tagits fram av externa resurser.

"Detta ir ett projekt man
bara far vara med om en ging
i livet vilket alla inblandade
uttryckt tacksamhet f6r.”

JONAS OSKARSSON
Projektledare
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