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Pa de bordiga falten i sodra Sverige bérjade var
resa. Har, under den vidstrackta himlen, tog vi vara
forsta steg. Varje odling bar pa hopp om framti-
den, och varje skord bekréftade var ambition. Vi
trodde pa naturens kraft och pa att férvandla det
jorden ger oss till ndgot som gor livet rikare.

Och precis det gor vi fortfarande. Med mod, om-
tanke och ansvar som vara végvisare och enga-
gemang som var drivkraft, skapar vi tillsammans
med naturen. Vi foradlar naturens gavor till 6gon-
blick som férenar manniskor, framkallar leenden
och bygger minnen.

Tillsammans, i harmoni med var omgivning och
med varandra, formar vi en framtid dar var pota-
tisstarkelse och vara smaksattningar ger unika upp-
levelser. Varje steg blir ett steg mot en mer hallbar
och inspirerande varld. Att forgylla manniskors liv

— det &r vart |6fte till oss sjélva och till varlden.

Lyckeby Group — Berikar livet.
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Om rapporten

Denna rapport fran Sveriges Stérkelseproducenter Férening u.p.a. (i rapporten kommer
namnet Lyckeby Group anvandas for koncernen) &r den sjunde hallbarhetsrapporten

i ordningen och avser perioden 1 september 2023 till 31 augusti 2024. Den utgor den
formella héllbarhetsrapporten enligt arsredovisningslagen.

Hallbarhetsrapporten omfattar moderbolaget Sveriges Starkelseproducenter Forening
u.p.a. samt de heldgda rorelse- och forséljningsbolagen Culinar Sverige AB, Culinar
Danmark ApS, Lyckeby Culinar a.s., Lyckeby Culinar s.r.o., Culinar Polska Sp. Z.0.0.,
Lyckeby Culinar Shanghai Ltd, samt de icke heldgda dotterbolagen Lyckeby Amylex a.s.
och Solam GmbH. Rapporten har utvecklats med inspiration av EU:s hallbarhetsdirektiv
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) och tillhérande rapporterings-
standarder European Sustainability Reporting Standards (ESRS) som del i forberedelsen
for nya krav inom hallbarhetsrapportering.

FOKUSOMRADEN
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-
"Vi hat minskat vir -
energiforbrukning klart
over vart mal vilket ar
mycket positivt.”

HANS HOLMSTEDT
VD och koncernchef
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VD har ordet

Lyckeby Group verkar genom vara varumarken
Lyckeby, Solam, Culinar, Kockens och Lailas pa en
global marknad i cirka 80 lander. Under det gangna
rakenskapsaret har vi fortsatt paverkas av inflation
och en osaker omvarld dar kasten mellan tillgang
och efterfragan sker snabbt vilket far stor inverkan
pa var verksamhet.

Samtidigt kan vi dessvarre konstatera att antalet
naturkatastrofer, oroligheter och krig i varlden inte
minskat vilket skapar stort manskligt lidande och
paminner oss om vart samhélles sarbarhet. Var
ambition att arbeta langsiktigt och metodiskt med
vart hallbarhetsarbete som en sjélvklar del av vara
verksamheter har aldrig varit viktigare.

| koncernens 6vergripande strategi har vi fyra fokus-
omraden dér hallbarhet &r en av fyra hérnstenarna
(Hallbarhet, Medarbetare, Tillvéxt och Lonsamhet)
vilket bland annat ska sékerstalla vart langsiktiga
och strategiska hallbarhetsarbete som en naturlig
och hogst prioriterad del av vara verksamheter.

Parallellt med var langsiktiga strategi kan jag
konstatera att radande omvarldsbild ytterligare
Okat bade foretagets och alla vara medarbetares
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engagemang i hallbarhetsarbetet dar vi fortsatter
att ta viktiga steg mot vara hogt stéllda mal.

Under det gangna rakenskapsaret har vi forandrat
var ledningsstruktur i koncernen vilket ytterligare
kommer att stodja var langsiktiga strategi och
inte minst vart hallbarhetsarbete. Var nya led-
ningsstruktur bygger pa att vi synkroniserar alla
foretagets delar och battre nyttjar resurser och
kunskap over hela organisationen vilket eliminerar
dubbelarbete och bidrar till minskad komplexitet
och 'best practise'. | linje med ny ledningsstruktur
har Kockens AB fusionerats in i Culinar Sverige AB
med fortsatt fokus pa dagligvaruhandel och food-
service. Har foljer nagra exempel fran vart arbete
under aret:

Culinar fortsatter sitt arbete for att starka sociala,
ekonomiska och miljomassiga villkor hos odlare
runtom i varlden och har tagit beslut pa att kraf-
tigt 6ka andelen hallbart odlade produkter enligt
SSl-kriterierna.

Vart arbete med klimatsmarta forpackningar fort-
satter pa en ambitios niva dar vi bland annat mins-
kar forpackningsvikten, pallanpassar primar- och

sekundarfoérpackningar och anvander biobaserad/
atervunnen plast dar det ar majligt.

Arbetet med att minska anvandandet av vaxt-
skyddsmedel i odlingen av stérkelsepotatis fortgar
med oférminskad energi i tatt samarbete mellan
vara odlare och vara odlingsradgivare. Vi ar pa

god vag men vi kan konstatera att vi inte kommer
att na vart mycket ambitiosa mal enligt plan. Vi
fortséatter arbeta hart med den har fragan men den
sista minskningen kan vi sannolikt inte uppna utan
att anvanda modern vaxtforadling.

Vart sténdiga arbete med att forbattra och férfina
vara arbetssétt fortgar dar arbetet med att minska
var energiatgang ar av yttersta vikt. Genom stora
investeringar och trimning lyckades vi minska

var energiforbrukning klart over vart mal vilket &r
mycket positivt. Samtidigt har vi ocksa okat ande-
len bioolja i vara fabriker vilket lett till minskade
koldioxidutslapp.

Vi fortsatter att investera i hog takt, bade pa kort och
lang sikt, ekonomiskt och miljomaéssigt hallbart.

Fortséttning nésta sida
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Ett exempel ar var nya lagringssilo i Nobbelov vil-
ken byggs i “gron” betong och kommer att minska
vara transporter och behov av forpacknings-
material avsevart pa starkelsesidan. Vi ser bland
annat kommande investeringar for minskad
vattenforbrukning som ytterligare ett viktigt steg.

Under aret har vi arbetat med forberedelserna fér
att avveckla vart hydroxipropylerade sortimentet
vilket sker i slutet av 2024. Samtidigt fortsatter vi
att utveckla det vi kallar framtidens produkter, dar
bland annat vart Clean label-sortiment ingar. | ndra
samarbete med vara kunder och samarbetspart-
ners ser vi fortsatt ett stort intresse for den grona
proteinomstallningen och e-nummerfria starkelser
- ett intresse som vi vill bemdota.

Arbetet med var gemensamma vardegrund fort-
skrider dar malet &r att ge alla vdra medarbetare
och chefer en gemenskap for att skapa en stark
foretagskultur och ett langsiktigt hallbart foretag.

Ett viktigt steg i var kommande hallbarhets-
rapportering ar att vi under 2024 genomforde
vasentlighetsanalys for den svenska verksam-
heten utifran ett dubbelt perspektiv som del i var
forberedelse for CSRD-efterlevnad.

Min ambition ar att vi tillsammans med alla
medarbetare, dgare, kunder och samarbetspart-
ners fortsatter att utveckla vart hallbarhetsarbete.
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Personligen &r jag 6vertygad om att vi maste
accelerera detta arbete med hansyn till var miljo
och natur, fér oss som manniskor och inte minst
ur ett ekonomiskt perspektiv.

Slutligen, vill jag passa pa att tacka alla kollegor,
odlare och agare for ett fantastiskt engagemang
under det gangna aret.

HANS HOLMSTEDT
VD och koncernchef
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Aret i korthet

Scope 1 och 2 1,5 GWh

Beriknat klimatavtryck for energibesparing med ny
verksamheterna i Tjeckien stirkelseproduktion

Utokade mal R \ N :

pa andel certifierat halﬁpart (e 11gt SSI) for 10 kryddor
till 2030 _ 4 \

Nya forskningsresultat

fran SLU som kan mojliggéra minskat behov av
vaxtskyddsmedel i potatisodling

'o‘w;‘
r
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Om Lyckeby Group

Lyckeby Group-bérjade som lantbrukskooperativet Sveriges-Starkelse-
producenter och-bildades 1927. Idag bestar koncernen av ett flertal bolag och
hartvaaffarsomraden - starkelse och:smak. Lantbrukskooperativet har ca 600
medlemmar i sddra Sverige, varav ca 360 ar aktiva odlare av var huvudsakliga
ravara: starkelsepotatis. Koncernen har cirkaz370 anstillda i Sverige och cirka
130 anstallda i Tjeckien och omsatter, eirka 3,3 miljarder kronor.
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VAR MISSION

Vi skapar maojligheter
utifrin det jorden har
att erbjuda.

STRATEGI

STYRNING

VAR VISION

Vi ska vara en av de ”

Y
mest eftertraktade .(')Eh
bara leverantorerna

*
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T Affarsomrade Stirkelse

Var affarsidé ar att foradla potatis, odlade av vara dgare, till hdgkvalitativ funktionell
starkelse. Vi tar tillvara pa innehallet pa basta satt och séljer det sedan pa utvalda
marknader 6ver hela varlden.

Det innebar att vi har for avsikt att skapa mervarde for konsumenternas upplevelse
genom Okade mojligheter for livsmedel och papper. Genom att erbjuda forutsattningar
for hogkvalitativ, ndringsrik och hallbar mat samt en betydande prestandaférbattring for
papper. Det kan inkludera att framja transparent och etisk produktion, erbjuda alternativ
som ar miljévanliga och rattvisa for alla inblandade i kedjan. Genom att arbeta for att
forbattra matval stravar organisationen efter att géra en positiv inverkan pa manniskors
hélsa, valbefinnande och miljon.

% Lyckeby

Lyckeby erbjuder kundanpassade, funktionella
starkelseprodukter till den globala livsmedelsindustrin.

SOLAM

Solam erbjuder foradlade starkelseprodukter till
pappersindustrin i Europa.
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Affarsomrade Smak

Vi producerar och erbjuder smaksattning samt funktionella ingredienser for livsmedels-
industrin, dagligvaruhandeln och foodservice. Vi vill skapa de basta smakupplevelserna
genom innovation och genuin kunskap. Vi stravar efter att underlatta fér manniskor och
foretag att lyckas i leveransen av sitt erbjudande. Det innebar att vi erbjuder produkter och
tjanster som stodjer den totala upplevelsen av ett vidare erbjudande. Genom att hjalpa
manniskor att lyckas i koket, vill vi frimja en hdlsosammare och mer njutbar matlagnings-
upplevelse for vara kunders kunder.

c Culinar

Culinar erbjuder ett stort sortiment av kryddor och
unika blandningar till livsmedelsindustrin i Europa.

KOCKENS'

Kockens erbjuder torkade orter och kryddor till
konsumenter, restauranger och storhushall i Sverige.

6lailas

Lailas erbjuder mjolmixer som &r fria fran gluten,
mjolk och &gg till konsumenter.
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Hir finns vi

Lyckeby Group har sex produktions-
enheter* i Sverige och en i Tjeckien,
lokaliserade med narhet till odlingen av
var starkelseravara.

1. NOBBELOV

Har finns basen for var starkelse-
verksamhet. Vi tar emot starkelsepo-
tatis fran vara odlare och processar till
nativ potatisstarkelse, protein och fiber.
Delar av nativstarkelsen foradlas vidare
till modifierad livsmedelsstéarkelse. Pa
anlaggningen finns vart forsknings-
och utvecklingscenter med fokus pa
utveckling och applikation av starkelse i
livsmedels- och pappersapplikationer.

2. FJALKINGE

Hér finns basen for var smakverksamhet.

| fabriken blandas inkopta ravaror med
ingredienser fran N6bbeldv till torra och
flytande livsmedelsingredienser. Har
forpackar vi dven Kockens kryddor. |
Fjalkinge finns &ven vart utvecklings-
center anpassat for smakinnovationer i
olika livsmedelsapplikationer.

3. BACKASKOG

Har finns var utsadescentral. Aven viss
paketering av produkter sker har, bland
annat Kockens Potatismijol.

4. MJALLBY

Har tar vi emot potatis fran véra odlare,
som processas till nativ potatisstarkelse,
protein och fiber. En del transporteras

till N6bbeldv, men det mesta vidare-
forddlas pa plats till starkelseprodukter
for pappersindustrin.

5. HORAZDOVICE (TJECKIEN)

Har finns basen for var stérkelse- och
smakverksambhet i Tjeckien. Vi tar emot
starkelsepotatis fran lokala odlare och
processar till nativ potatisstarkelse, pro-
tein och fiber i starkelseverksamheten.
Delar av nativstarkelsen foradlas vidare
till dextrin for anvandning i livsmedel och
teknisk industri. | smakverksamheten
blandas ink&pta ravaror med ingredien-
ser fran stérkelseverksamheten till torra
och flytande livsmedelsingredienser.

*Forutom dessa produktionsenheter har
koncernen mindre séljkontor i Danmark,
Polen, Tyskland, Slovakien och Kina.

@ Stérkelse och smak
@ Starkelse

Smak
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Culinar inviger produktion av A
flytande smaksattare

o Uppstart av utokad
ar re S a verksamhet i Kristianstad
Culinar i Sverige gar med i

Amylex starkelseproduktion i Sustainable Spices Initiative
Tjeckien forvarvas N
/ Uppstart av utokad
verksamhet i Mjallby

Sveriges Starkelseproducenter \ [

N
forening upa bildas [ |
| |
, | | /
Culinar | I
forvarvas | I Utokad
- | | lagringskapacitet i
\ I | I | NGbbeldv
I
I I |
| I
| | | I p—
Fabriken i | I | | — — — -

Mjallby byggs I |

\ / | I Kockens AB
\ Y, | I fusionerades med
I Culinar Sverige AB
~ s | \
\
N Branslebyte fran gasol till bioolja
paborjas i den svenska
Fabriken i Nobbeldv byggs starkelseverksamheten
Culinar etablerar
verksamhet i Tje(:kien Konsumentvarumarket Fossilfri prOCIUI(tIOn i
Kockens forvarvas Fjalkinge

Den svenska starkelseverksamhetens

energiledningssystem certifieras
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Vir strategi

Som en koncern med anor 100 ar tillbaka i tiden
dar verksamheten bygger pa odling har vi utvar-
derat och utvecklat var hallbarhetsstrategi och
affarsmodell manga ganger. Malet ar alltid att
sakerstélla langsiktig lonsamhet for verksamheten
samtidigt som vi bidrar positivt till manniskor och
miljo. For att var verksamhet ska kunna fortleva

sa maste nasta generation odlare kunna fortsétta
bruka jorden.

Var strategi ar mycket tydlig. Vi fortsatter att véaxa
genom att bredda vart sortiment av féradlade,
hogkvalitativa och moderna produkter. Som verk-
samhet behover vi aldrig tveka kring att vara pro-
dukter har en sjalvklar plats i en hallbar framtid. :
Med denna vetskap i grunden arbetar vi standigt R
for att utveckla vara arbetssatt med ambitionen e
att minimera negativ paverkan fran verksamheten
och maximera dess nytta for samhallet. Genom
att utveckla nya produkter med forbattrad funktio- :
nalitet och genom att fornya vara processer samt AV ESG,
implementera ny teknik, sakerstaller vi att vara o AK
produkter har minsta mojliga miljdavtryck och &r /
halsosamma och hallbara pa lang sikt.

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 — Hallbarhetsstrategi o 15
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Var virdekedja

Vi ar beroende av olika resurser, produkter och
tjdnster for att kunna bedriva var verksamhet och
skapa varde till vara kunder och agare. Vardekedjan
for vara tva affarsomraden Starkelse och Smak

har likheter och olikheter. Likheter pa sa satt att
vardekedjorna startar med ravaran hos odlaren och
sedan forddlas i flera steg for att slutligen anvan-
das i livsmedel eller papper. Olikheter i och med att
vi hanterar olika delar av kedjan.

16
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Virdekedja - Stirkelse

Vi koper in potatis, i Sverige fran vara odlare och
dgare, samt kontrakterade odlare i Tjeckien. Dar-
efter forddlar vi denna och tar vara pa innehallet i
potatisen pa basta satt, for att erbjuda kundanpas-
sade, funktionella starkelseprodukter fran potatis
till kunder inom livsmedels- och pappersindustrin.
Vi fokuserar pa marknader och applikationer dar
potatisstarkelse har en hég potential och ger vara
kunder ett mervérde. | vart erbjudande ingar alltid
stod och kompetens inom produktutveckling,
applicering, logistik och kvalitet fran vara erfarna
medarbetare.

Forutom att foradla starkelsen tar vi aven till vara
pa sidostrommar av andra komponenter i starkel-
sepotatisen sa langt det ar mojligt. Potatisfibern
foradlar vi till en livsmedelsgodkand produkt,
proteinet séljer vi som djurfoder, fruktsaften och
Overblivet vatten fors i den svenska verksamheten
tillbaka till akermarken som koncentrerat god-
ningsmedel och bevattning.

En cirkular hantering som vi ar stolta 6ver!

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 — Hallbarhetsstrategi
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Igses.

LYCKEBY
GROW

PULPA
PROTEIN

STARKELSE
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Virdekedja - Smak

Pa Culinar blandar vi kryddor fran hela véarlden
med andra funktionella ingredienser (bland annat
Lyckebys potatisstarkelse) till fardiga smak- och
texturingredienser som levereras till livsmedels-
industrin. Var roll i vardekedjan &r att forenkla och
effektivisera logistiken och blandningen i slut-
processen hos vara kunder. Vi vill ocksa skapa
forutsattningar for dem att valja hallbart odlade
ravaror i 6kande grad.

En viktig del av vart erbjudande &r att bidra med
stod och kompetens inom olika applikationer sa
som snacks, kott och chark, bageri med mera. Har
arbetar vi i ndra samarbete med kunden for en bra
slutprodukt till konsument. Férutom applikations-
kunskap optimerar vi ocksa férpackningar och
tillverkning for att minimera svinn och férenkla
hantering av ingredienser hos kund.

Pa Culinar foradlar och forpackar vi dven produk-
ter som saljs direkt till konsument och storkok
under varumarket Kockens.
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Intressenter och intressentdialog

| utvecklingen av vart hallbarhetsarbete lyssnar vi
pa vara interna och externa intressenter. Genom

en standig kontakt med dem ser vi till att vi ar
medvetna om och kan agera pa de viktigaste fra-
gorna for var verksamhet. Att kartldgga och ana-
lysera intressenternas férvantningar pa verksam-
heten ar en del i att skapa langsiktigt varde och na

Medarbetare

uppsatta mal. | tabellen nedan visar vi vilka vi pra-

tar med, hur vi gor det och vilka fragor vi fokuserar
pa. Detta hjalper oss att ta itu med de sociala och

miljomassiga fragorna som betyder mest for vara

intressenter och darigenom var verksambhet.

Kunder Agare/Odlare Samarbetspartners

Samhalle

Viktiga fragor Hélsa och sakerhet
Trivsel och gemenskap

Mangfald, jamstalldhet och
likabehandling

Kunskap och kompetensut-
veckling

Livsmedelssakerhet Hallbar odling Leverantorsuppfdljning

Hallbar livsmedelsproduktion 0dlings- och arbetsforhallan-
den hos globala leverantérer

Biologisk mangfald

Klimatpaverkan

Dialogkanaler Medarbetarsamtal
Medarbetar-undersékningar

Intranat

Kundnojdhets-undersokningar Finansiella rapporter Avtals- och uppfoljningsmoten

Styrelsemoten

Webbplats och sociala medier

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 — Hallbarhetsstrategi
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Visentlighetsanalys

Under 2024 genomforde vi en vasentlighetsanalys
for den svenska verksamheten utifran ett dubbelt
perspektiv som del i var forberedelse for CSRD-
efterlevnad. Vasentlighetsbedomningen ar grunden
for hallbarhetsrapporteringen och har anvénts for
att identifiera konsekvenser, risker och maojligheter
av och pa var verksamhet. Under 2025 kommer
aven den tjeckiska verksamheten att inkluderas i
bedomningen.

Identifiera vasentliga aspekter

Vi utgick ifrén strukturen i ESRS 1 och gick igenom
alla de amnen som ingar dar vid identifieringen av
konsekvenser, risker och mojligheter. Material fran
tidigare miljoaspektbedomningar utifran 1ISO 14001
med mera anvandes som underlag och vi tog hjalp
av externa experter for att inte missa nagot eller
fastna i gamla resonemang kring aspekterna.

Bedomningar

Bedomningar gjorda i analysen har baserats

pa riktlinjerna i ESRS 1 gallande konsekventiell
vasentlighet och finansiell vasentlighet. Analysen
grundar sig i analyser och kunskap om var varde-
kedja, intressenter, risker samt tillborlig aktsam-
het. Vi har i stérsta méjliga man anvéant kvantitativa

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 — Hallbarhetsstrategi

uppgifter for konsekvensbeddémningar och externa
konsulter har medverkat i analys, bedémning och
kontroll for att hoja objektiviteten i arbetet.

Intressentperspektiv

Under arbetet med vasentlighetsanalysen har
intressenters perspektiv och feedback beaktats.
Vilka fragor som ar viktiga varierar mellan olika
intressentgrupper. De olika fragorna har vagts
samman for att bidra till den vasentlighetsanalys
vi genomfort. Intressentperspektivet har belysts
av deltagarna i analysen, dar samhalls- och sam-
arbetspartners perspektiv samt odlare och till viss
del kunder framfor allt tagits med av hallbarhets-
cheferna och de externa experterna. Utdver dem
har specialister deltagit i analyserna avseende S1
(HR/Medarbetarperspektiv), S2 (Inkdp/Leveran-
torsperspektiv) och G1 (Marknad/Kundperspektiv)
for att fanga specifika sakfragor och intressent-
perspektiv.

Fortséttning ndsta sida
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Beslutsfattande och interna kontroller
Resultatet har aven stamts av och godkants av
ledningsgruppen.

Konsekventiell visentlighet
E1 Klimatpaverkan (egen verksamhet)

Vasentlighetsanalysen kommer att uppdateras
arligen sa att den halls aktuell och relevant for var
verksamhet och vart hallbarhetsarbete.

E1 Klimatpaverkan (ravaror)
E1 Klimatpaverkan (férpackningar)

E1 Energi
Implementering och uppfoéljning

De flesta av de aspekter som bedémts som E3 Vatten
vasentliga ar redan sedan tidigare en del av vart
hallbarhetsarbete och tilldelade aktiviteter och mal
som en del i vart ledningssystem. Vi har rutiner
for rapportering till styrelsen och sjélva processen
att uppdatera vasentlighetsanalysen kommer att

E4 Biologisk mangfald

ES5 Materialanvéandning

S2 Arbetsvillkor i vardekedjan

FOKUSOMRADEN

Dubbel visentlighet

S1 Arbetsvillkor i egen verksamhet

utvarderas regelbundet for att sakerstalla att vi
genomfor den pa ett relevant satt.

Nedan uppstallning visar vilka av hallbarhets-
aspekterna i standarden ESRS som i nulaget
bedoms vara vasentliga for var verksamhet och i
vilken sektion av rapporten vi beskriver vart arbete
kopplat till varje aspekt.

Las mer i foljande avsnitt

Finansiell visentlighet
E1 Klimatanpassning

G1 Etiska affarer

G1 Modern vaxtforadling

@ Virdeskapande arbetsplats Héllbar odling @ Resurseffektiv verksamhet

@ Framtidens produkter Styrning och ansvarsfullt foretagande

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 — Hallbarhetsstrategi
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I samtal med

hallbarhetscheferna

Lyckeby Group har tva hallbarhets-
chefer i koncernen. Khirim Fager
haller ihop arbetet for smakverk-
samheten och Eva Lundholm for
starkelseverksamheten.

Kort om Khirim och Eva

Khirim Fager har en lang historia av
arbete med kvalitet och livsmedels-
sdkerhet i livsmedelsindustrin. De
senaste 5 aren pa Culinar dar tjansten
har utvecklats med ett 6kat fokus pa
hallbarhet. Idag &r hon kvalitets- och
hallbarhetschef.

Eva Lundholm har arbetat inom
starkelseverksamheten i 23 ar, pa olika
positioner men framfor allt med fokus
pa miljofragor. Idag &r hon milj6- och
kvalitetschef.
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Hur kanns det att vara Hallbarhetschef i Lyckeby
Group idag?

"Det &r spannande! Handelserikt pa alla fronter.

Kraven utifran 6kar och vi @ndrar organisationen
internt for att matcha detta och samarbeta mer

kring fragorna”, séger Eva.

Ni representerar valdigt olika verksamheter i
samma koncern, hur fungerar samarbetet?

"Ja, utmaningarna ar verkligen olika i smak-
respektive starkelseverksamheterna nar det galler
manga fragor, dven om det saklart finns gemen-
samma omraden”, sager Khirim. "Men det ger
ocksa intressanta perspektiv att samarbeta. Vi har
varit en koncern lange men de senaste aren har
det blivit mer uttalat att vi ska jobba tillsammans
mer och i den nya organisationen finns nu bara

en VD, och en koncernledningsgrupp dar vi bada
ingar. Det skapar tydlighet.”

Omfattas ni av det nya hallbarhetsrapporterings-
direktivet CSRD?

"Egentligen ar det bara smakverksamheten som
omfattas av direktivet”, sdager Eva. "Eftersom
starkelseverksamheten bedrivs som en ekono-
misk férening omfattas inte den av kraven. Men
vi har anda valt att gora allt arbete tillsammans
i koncernen. Rapporteringen blir olika men inte
arbetet som ligger till grund for den.”

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 — Hallbarhetsstrategi
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Vad innebar direktivet for er verksamhet?

"Det senaste aret har handlat en hel del om CSRD.
Vid forsta anblicken kdndes det valdigt stort och
komplicerat”, sager Khirim. “Men vi har arbetat
systematiskt, benat ut detaljerna tillsammans och
forsokt halla det pa en niva som kanns rimlig for
att skapa nytta for verksamheten. Systematiken

i direktivet ar efterlangtad, alla aspekter kommer
med, och har gett oss en tydligare samsyn kring
vad som &r viktigt pa riktigt for oss som koncern.
Tajmingen var ratt for oss och det har hjalpt oss
att satta en gemensam riktning.”

"Khirim och jag har drivit processen tillsammans
och har ocksa varit noga med att involvera vara
specialister i vasentlighetsanalysen”, tillagger Eva.
"Det har varit valdigt larorikt for oss alla, bade som
individer och organisation.”

Kommer ni att andra nagot till foljd av arbetet
med CSRD?

"Ja”, sager Khirim och fortydligar "direktivet
fokuserar mycket pa styrning och har tydliggjort att
vi pa Culinar behéver se 6ver vara mal och hand-
lingsplaner avseende miljo. Det har varit mycket
fokus pa de viktiga sociala fragorna i leverantérs-
kedjan, men vi kanner att vi behdver starka miljo-
sidan. Starkelseverksamhetens ledningssystem ar
certifierat enligt 1ISO 14001 och nu tanker vi ocksa
ge oss in i den processen.”

"En farhaga nar vi paboérjade arbetet var att det
skulle behdva tas fram manga nya matpunkter i
verksamheten”, sager Eva, “men nu nar vi har
arbetat igenom det hela marker vi att det mesta
redan finns pa plats. Och nér det géller data-
kvalitet och revisioner ar vi redan idag valdigt
vana att hantera detta och trygga i vara arbetssitt.
Det var en lattnad, maste jag séga!”

"Men sjalvklart kommer det att bli betydligt tyngre
administrativt vid arsrapporteringen, sarskilt for
var del inom smakverksamheten”, sdger Khirim.

Hur ser framtiden ut — vilka ar era ambitioner och
utmaningar?

"Det &r roligt att arbeta i ett féretag som gar bra och
har hoga ambitioner i hallbarhetsarbetet. Vi &r verk-
ligen villiga att ta oss an férandringar och gora de
investeringar som kravs for att na de resultat vi vill.
Men sjalvklart finns det utmaningar”, sager Khirim.
"Pa smaksidan koper vi ravaror fran hela véarlden,
vilket staller stora krav pa vart arbete med leve-
rantorerna néar det géller allt fran sociala fragor till
klimatet. Och det tar lang tid att knyta till sig ratt
leverantorer som kan hitta smarta I6sningar. Men
vem vet vad framtiden erbjuder — kanske kanel
fran Danmark och peppar fran Ven?”
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STRATEGI STYRNING FOKUSOMRADEN

Hillbarhetsstyrning

Vi @r en internationell koncern med varierad verk-
samhet och implementeringen av hallbarhetsarbetet
i organisationen kraver bra intern kommunikation
och forstaelse i alla led. Vara fokusomraden ger
riktningen for utvecklingsinsatser och forbattrings-
arbete, men hallbarheten i var verksamhet bygger
ocksa pa ett gediget ansvarstagande och lag-
efterlevnad i den dagliga verksamheten. Dar utgar
vi ifran var Uppforandekod samt ledningssystem
och policys som upprattats for att sdkerstalla eko-
nomisk, miljomassig och social efterlevnad.

Vi har alla relevanta tillstand for vara verksam-
heter och arbetar systematiskt med bland annat
arbetsmiljo och brandskydd. Vara ledningssystem
ar certifierade enligt flera standarder och var upp-
forandekod utvarderas arligen genom medarbetar-
dialog som mynnar ut i underlag for forbattring och
vid behov sa utvarderas den i en intern revision.

Den svenska starkelseverksamheten ar certifierad
enligt ISO 9001, ISO 14001, ISO 50001, ISO/FSSC
22000, Non GMO, EU-ekologisk, Halal, Kosher,
FSSC FEED samt GMP+ och smakverksamheten
ar certifierad enligt ISO 9001, BRC Food, KRAYV,
EU-ekologisk, Rainforest Alliance samt Fairtrade.

Hela den svenska verksamheten &r ocksa god-
kand for produktion av produkter med market
"Fran Sverige”.

Den tjeckiska verksamheten ar certifierad enligt ISO/
FSSC 22000. Starkelseverksamheten ar dessutom
certifierad enligt ISO 14001, GMP+, Kosher och Halal
och smakverksamheten enligt EU-ekologisk.

Styrande dokument och policyer inom ESG finns
inom foljande omraden:

o Miljo

o Kvalitet

o Livsmedelssakerhet

o Arbetsmiljo

o Sarbehandling

o Jamstalldhet

 Etiskt uppforande (Code of Conduct)

« Leverantorsuppférande (Supplier code of
conduct)

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 — Styrning och ansvarsfullt féretagande
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STYRNING

FOKUSOMRADEN

Hallbarhetsarbetet ir integrerat i var bolagsstyrningsstruktur

Styrelsen

Bestar av representanter fran vara dgare och fran vara tva af-
farsomraden samt arbetstagarrepresentanter. Styrelsen jobbar
utifran en arbetsordning och sékerstaller ett langsiktigt hallbar-
hetsarbete.

o Overvakar hallbarhetsarbetet

o Far fran VD uppdateringar var sjatte manad om hallbarhets-
fragor.

Koncernledningsgruppen

Ansvarar for att koncernen drivs pa ett hallbart och affarsetiskt
satt. Gruppen godkéanner arligen vasentlighetsanalysen.

« Granskar hallbarhetsstrategi och prestation

« Beslutar om policyer, mal och styrande dokument

Operativa ledningsgrupper
Ansvarar for att bolagen drivs pa ett hallbart och affarsetiskt satt.

» Ansvarar for genomférande av vasentlighetsanalys

« Implementerar policyer, mal och styrande dokument

Hallbarhetscheferna

De tva olika hallbarhetscheferna ansvarar fér samordningen av
hallbarhetsfragor for varsitt affarsomrade. De rapporterar direkt
till VD och ingar i koncernledningen samt operativa lednings-
grupper for respektive affairsomrade. Ansvarar for att koordinera
koncernens hallbarhetsarbete samt malsattning.

« Sakerstaller lagefterlevnad och leder koncernens hallbarhets-
miljo- och kvalitetsarbete.

« Samordnar och producerar hallbarhetsrapporten.
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Ansvarsfullt foretagande

Lyckeby Group ar verksamt globalt vilket erbjuder
affarsmaojligheter men ocksa regelefterlevnads-
risker, vi har flera atgarder pa plats for att saker-
stélla etiska och hallbara affarer.

Etiska affarer

Lyckeby Group bedriver affarsverksamhet med leve-
rantorer och kunder pa en global marknad, i vissa
fall dven i sa kallade riskléander. Att bedriva affarer
med aktorer i dessa lander kan medféra betydande
hallbarhetsutmaningar. Var affarskultur innebar att
vi tar ansvar for att folja gallande lagstiftning saval
vad galler produktsakerhet som ekonomiska lagar
och krav kring korruption, méanskliga rattigheter och
arbetsvillkor. Vara medarbetare som arbetar med
affarer utbildas alla i var affarskultur for att se till
att den tillampas i praktiken. Vi har nolltolerans mot
korruption, mutor och inskrankning av de manskliga
rattigheterna.

Vi har genom aren byggt upp nara samarbeten
med kunderna i langvariga och fértroendefulla
relationer, vilket innebéar att bade vi och de vet hur vi
gor affarer. Vara krav pa leverantorer och anstallda
sammanfattas i vara uppforandekoder och policy-
er Dessa grundar sig bland annat pa FN:s resolu-

tioner om handelsembargo, Barnkonventionen och
vara bankers riktlinjer. Med hog transparens och
support inom hela kedjan av forsaljning, logistik,
produktutveckling och kvalitet skapar vi trygghet
bade hos kunden och hos vara egna medarbetare.
Detta i sin tur leder till goda affarer och ger oss
vardefulla insikter fran vara kunder om hur vi kan
bli &nnu mer hallbara.

Sund konkurrens

Att folja konkurrenslagstiftningen ar en viktig del
av vart hallbarhetsarbete. Eftersom vi &r ensam
leverantdr av bland annat svenskt potatismjol och
andra produkter ar det extra viktigt for oss att upp-
ratthalla en rattvis och 6ppen marknad.

Om nagon kund skulle uppleva att vi utnyttjar var
stallning pa marknaden kan de anmala detta till
Konkurrensverket och om nagon oegentlighet
skulle forekomma kan detta leda till allvarliga
konsekvenser for bade oss och marknaden i stort.
Darfor har vi interna kontroller och utbildningar for
att sakerstalla att alla medarbetare ar medvetna
om och foljer reglerna kring detta. Sund konkurrens
ar en grundldaggande del av var affarsetik och
hallbarhetsstrategi.

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 — Styrning och ansvarsfullt foretagande
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Visselblasning

Anstaéllda, affarspartners och andra intressenter
uppmuntras att tala ut och rapportera miss-
forhallanden till narmsta chef. Om omstéandighet-
erna ar sadana att visselblasaren vill kommunicera
anonymt gor den det direkt till HR via vart vissel-
blasarsystem. Visselblasare skyddas fran alla for-
mer av repressalier eller diskriminerande atgarder
som ett resultat av att ha lamnat en rapport. Alla
rapporter om missforhallanden eller misstankta
overtradelser av uppforandekoden, policyer eller
lagovertradelser utreds.

Krisledning
Vi har en valutvecklad krisledningsfunktion i den

svenska verksamheten for att sdkerstalla kontinuitet
och sakerhet. Denna har aven uppdaterats under det

gangna aret. Avdelningscheferna i verksamheten
ansvarar for att riktlinjerna féljs inom sina respekti-
ve omraden och att deras personal efterlever dem.
Vid en krissituation foljer vi en strukturerad process
som innefattar insamling av information, utredning,
bedémning, hantering och uppfdljning. Detta syste-

matiska tillvdgagangssitt hjalper oss att snabbt och

effektivt hantera incidenter.

Arbete med foretagskulturen

Hos oss ar en stark och etisk foretagskultur en
grundpelare och att medarbetarna har en gemen-
sam bild av vad vi star for &r viktigt. Vi strévar
efter en arbetsmiljé dar alla anstéllda kanner sig

STRATEGI STYRNING FOKUSOMRADEN

respekterade och dar etiska principer ar en del av
var dagliga verksamhet. Fér nya medarbetare har vi
en omfattande introduktionsprocess som innefattar
introduktion av vara etiska riktlinjer, arbetsmetoder
och uppforandekoden. Ytterligare utbildning ges de
medarbetare som jobbar med lander och omraden
med hog risk. Vara policyer finns alltid tillgangliga
pa intranatet for alla medarbetare.

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 — Styrning och ansvarsfullt féretagande
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Fokusomraden

Vi har valt att sarskilt fokusera vara hallbarhets-
insatser inom fyra fokusomraden, som bedémts
vara mest relevanta ur ett risk- och vasentlighets-
perspektiv. Dessa presenteras i efterfoljande
avsnitt. Fokusomradena ar gemensamma for vara
affarsomraden och foljer vara vardekedjor dar
foradling av odlade ravaror ar det centrala. Vart
fokus pa dessa omraden gor att vi kan bidra till en
mer hallbar varld. Har presenterar vi vara fokus-
omraden och vilka mal i Agenda 2030 vi kopplar
vart hallbarhetsarbete till.

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 — Fokusomréaden
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Virdeskapande arbetsplats

Var arbetsplats ska generera varde i form av trygghet, trivsel, mangfald och jamlikhet for
alla som arbetar hos oss. Grunden i detta arbete finns i svensk lagstiftning och starks av
var foretagskultur som préglas av engagemang, stolthet och lojalitet. Vara medarbetare
genererar varde for verksamheten genom sin kunskap och sitt engagemang. | gengald
vill vi ge dem en arbetsplats som skapar varde och livskvalitet, i form av trygghet och
arbetsgladije. For att alla ska kunna bidra i var hallbara utveckling behover vi sjalvklart
ocksa sakerstilla att vi har ratt kompetens och en kultur dar allas kapacitet tas till vara.
Vart arbetsgivaransvar har sin bas i lagstiftning, praxis och centrala kollektivavtal. Utdver
denna bas forekommer lokala avtal kring villkor, samt lokala policys for regelverk, rutiner
med mera som ytterligare starker var position. Men vart arbete gar mycket langre an sa.
For att sakra var framtid &r det viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare pa alla plan, for
bade nya och befintliga medarbetare.

Vasentliga aspekter
@ Stirkelse & smak

Hélsa och sékerhet l Attraktiv arbetsgivare

”V1iir medvetna om att en inkluderande och mangkulturell
arbetsplats, dir vira medarbetare har utrymme att utvecklas och dir vi
kan erbjuda intressanta karridrmaojligheter, gor oss till en mer attraktiv
arbetsgivare.”

Charlotte Olsson, HR-chef
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Hilsa och sikerhet pa arbetsplatsen

Vi arbetar for att alla vara anstallda ska kadnna sig
trygga, ma bra och trivas pa sin arbetsplats. Var
malsattning ar sjalvklart att inga olyckor ska
intréffa och att vi ska kunna ge stod och satta in
ratt atgarder for att minimera ohalsa.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet med rutiner
kring skyddsronder, handlingsplaner och uppfolj-
ning ar val implementerat och en sjalvklar del i vart
arbete. Risk- och konsekvensbedémningar genom-
fors vid alla forandringar och ett tatt samarbete
med de fackliga parterna borgar for att risker ska
upptackas tidigt.

Vi har en nollvision for arbetsplatsolyckor med
franvaro. Genom |6pande arbete for 6kad in-
rapportering av tillboud 6kar vi var mojlighet att
forhindra olyckor. Det pagar ett arbete med att se
over definitioner och matetal for vart arbete med
héalsa och sakerhet i den svenska verksamheten.
Fran och med FY24 sker rapportering enligt de
nya definitionerna, i linje med globala standarder.
En viktig forandring ar att vi kan skilja ut olika
typer av incidenter tydligare, vilket forenklar bade
rapportering och uppfoljning. Vi har borjat lagga in
mer specifik sokbar information som till exempel
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Olycka med sjukfranvaro, Olycka utan sjukfranvaro,
incidentomrade, utrustning, anstallningsform med
mera. Okad information om olyckor och tillbud gér
det enklare att ta fram specifika atgarder som helt
tar bort risk eller genomgripande minimerar risk
for att dessa upprepas.

Att ge vara anstallda forutsattningar, for att kunna
genomfora sina arbetsuppgifter pa ett sakert satt

ar en sjalvklar del av vara verksamheter. Forutsatt-
ningar kan vara i form av till exempel utbildningar,
information, utrustning som framjar sakerhets-
kulturen. Framat fortsétter arbete med att starka
sakerhetskulturen, genom ett aktivt arbete med den
systematiska arbetsmiljon i form av skyddsronder,
riskbedomningar, information/utbildningar, men
inte minst med att fa vara medarbetare att forsta
att arbetsmiljo ar en del av det dagliga arbetet. Vi
kommer ocksa arbeta med att se dver intervaller pa
arbetsmiljorelaterade utbildningar, sa att vi far en
genomgaende linje i vara verksamheter.

| den tjeckiska starkelseverksamheten genomfor-
des under aret ett antal foérandringar i produktions-
miljon for att forbattra arbetsmiljon. Bland annat
moderniserades golvet i en del av anlaggningen

for att motverka risken for olyckor och en ny
sackningsanlaggning installerades for att minska
den fysiska belastningen pa personer som arbetar
i verksamheten.

Gemenskap och arbetsgladje ger langsiktighet

| dagens arbetsliv blir gemenskap och arbetsgladje
allt viktigare dels for att behalla medarbetare och
del for att skapa hallbara och langsiktiga resultat.

For att framja gemenskapen och arbetsgladjen har
vi skapat en trivselgrupp i den svenska verksam-
heten, som tillsammans med HR arrangerar olika
aktiviteter med ambitionen att alla ska kunna var
med. Medarbetare far lamna sina tips och 6nske-
mal till trivselgruppen pa aktiviteter som vi for-
soker arrangera. Nagra av de aktiviteter vi foku-
serat pa under aret och bjudit in till &r Prova pa
Pilates, golftavling, inspirationsforeldsning pa
temat halsa, halsofrukostar, vi har dven bjudit pa
glogg med tillbehor vid juletid, dar vi rullar ut en
réd matta och spelar energigivande musik. Detta
har vi gjort vid skiftbyte pa alla vara anlaggningar.

I den tjeckiska verksamheten arrangeras ocksa
aktiviteter for medarbetare gemensamt i Amylex
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och Culinar, exempelvis friluftsaktiviteter, produkt-
provningar, kulturella aktiviteter sasom bio- och
teaterbesok, julfest och ett motivationsevenemang
innan kampanjstarten pa hosten. Verksamheten
ar en viktig arbetsgivare i Horazdovice och ar aven
aktiv bade som sponsor och deltagare i kulturel-

la och sociala evenemang och projekt i staden.
Dessutom arrangeras arliga traffar dar pensione-
rade kollegor deltar.

Kunskap och kompetensutveckling

Vara medarbetares kunskap och kompetenser ar
centrala i var stravan att utveckla verksamheten
pa ett hallbart satt och skapa effektivitet genom
hela var vardekedja. Det krévs bade generell
kunskap kring hallbar utveckling och framtida
utmaningar och mer specifik kunskap inom mer
verksamhetsspecifika fragor. Generellt arbetar

vi med medarbetarsamtal som grund fér med-
arbetarnas kompetensutveckling och dessutom
aterkommande utbildningar kopplat till vara led-
ningssystem. | vissa fall genomfor vi ocksa mer
riktade utbildningssatsningar. Vi har under aret
genomfort en kompetenshojande satsning i den
svenska verksamheten for de medarbetare som
har personalansvar, detta genom utbildning som
genomforts av Prevent. Har ingar de sociala
arbetsmiljofrdgorna som en sjalvklar del. Vi har
aven infort en specifik fadderutbildning for att bli
battre pa att hjalpa nyanstallda och sdsongs-
anstallda att komma in i de sociala sammanhangen.

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 — Vardeskapande arbetsplats
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| Tjeckien har fokus varit pa att 6ka kompetensen
inom klimatberakningar och medarbetare har
utbildats i detta.

Vi ser med stor 6dmjukhet att vi standigt kan bli
battre pa att 6ka den generella medvetenheten om
hallbarhetsfragor i verksamheten och detta arbete
sker stegvis. Framover har vi malséattningarna att
infora hallbarhetsinformation som en del av vart
introduktionsprogram for nyanstallda samt att for-
battra vara medarbetares tillganglighet till Iopande
information om vart hallbarhetsarbete via informa-
tion och artiklar pa vart intranat.

Mangfald, jamstalldhet och likabehandling

Allas lika varde och vikten av att ta till vara allas
kompetens och engagemang ar viktiga grund-
pelare i var verksamhet. Det innebér att alla har
samma rattigheter, mojligheter och skyldigheter
inom alla omraden oavsett kon, alder, etnisk eller
kulturell bakgrund, funktionsvariation eller sexuell
ldggning. Det innebar ocksa att alla former av
diskriminering och trakasserier sjalvklart &ar
forbjudna pa arbetsplatsen. Grunden i detta arbete
ar var policy och vi arbetar aktivt for att tillampa den i
alla vara processer, sasom rekrytering, personal-
utveckling och I6nesattning. Exempelvis anvander
vi tydliga kravprofiler vid rekryteringar for att saker-
stélla att vi har fokus pa kompetens och minimerar
risken for diskriminering.

Vi gor en arlig dokumentation av allt arbete/
atgarder kring likabehandling, dar I6nekartlagg-
ning ar en del. Syftet &r att upptécka, atgarda och
forhindra osakliga Ioneskillnader mellan man och
kvinnor. | den svenska verksamheten gors detta i
samarbete mellan foretaget och de lokala fackliga
klubbarna. Tillsammans har vi konstaterat att vi ar
inom ramen for vad som anses rimligt.Generellt
har vi jamnare fordelning mellan antal méan och
kvinnor pa chefs- och specialisttjanster an totalt
bland alla anstéllda. Andelen man/kvinnor ar
valdigt ndra 50 % i vara ledningsgrupper. Totalt i
verksamheten har vi fler manliga anstallda, ca 67
%. Det har traditionellt varit svarare att hitta kvinn-
liga kandidater till de mer tekniska tjansterna men
vi arbetar pa att 6ka andelen kvinnor.

Varderingsarbetet som paborjades foregaende ar i
den svenska verksamheten har fortlopt under aret
och vi planerar fortsatt aktiviteter for att starka
dessa i organisationerna och for chefer for att
kunna anvanda varderingsbaserat ledarskap.
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Vara
virderingar

Under 2023 genomforde vi en process kring att

ta fram den svenska verksamhetens varderingar
Engagemang, Mod, Omtanke och Ansvar. Vi

har under FY24 arbetat med definitioner och
implementerat dem i starkelseverksamheten samt
pabérjat implementera dem i smakverksamheten.
Varderingarna ska vagleda var verksamhet och
hjalpa till att skapa en stark foretagskultur dar alla
arbetar mot samma mal. Vi vet att gemenskap
och gladje pa jobbet ar valdigt viktigt for alla vara
medarbetare och vara medarbetare ar valdigt
viktiga for oss.

Vara gemensamma varderingar i koncernen

ska fungera som ett stod som stéarker oss i vart
dagliga arbete och bidrar till en trivsam och
dynamisk arbetsplats dar vi alla kan utvecklas
tillsammans. Genom att leva efter vara varderingar
visar vi att vi bryr oss om vara kunder och
varandra.

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 - Vardeskapande arbetsplats
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Engagemang

Vi ar lika engagerade i att forsta kundernas behov
och utmaningar som i var egen utveckling. En
stark drivkraft &r insikten om det vdrde som vara
produkter kan tillfora. Genom hela kedjan stravar
vi efter ett prestigelost samarbete dar vi hjalper
varandra att lyckas, bade med de stora projekten
och de sma detaljerna.

”For mig handlar engagemang
om att finna meningsfullhet

i sitt arbete. Det kan vara att
vixa i en roll, stirka relationer,
bidra till forindring eller visa
uppskattning och entusiasm. I
min roll uppskattar jag verkligen
mojligheteten att bide fi arbeta
strategiskt och kreativt samt att fa
jobba i ett team dir vi tillsammans
lyfter varandra att utvecklas och
né bittre resultat. Det fir mig att
kinna mig engagerad.”

Cecilia Holmberg, Produktchef
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Mod

For oss innebar mod att vi star upp for varandra
och vagar saga ifran nar nagot kanns eller gatt
fel. Vi ar arliga, utmanar invanda strukturer och
stravar standigt efter att bli battre. Tryggheten i
var expertis och langa gemensamma erfarenhet,
gor att vi vagar vara annu modigare och prioritera
vid svara beslut.

”Pa Lyckeby har vi ett 6ppet och
tillatande klimat dar vi stir upp
f6r varandra. Vi delar kunskap
och anvinder vart mod som en
drivkraft att utvecklas. Hir vigar
man ta initiativ och utmana sig
sjilv och varandra — genom att
testa nytt drar vi lirdom. For
mig handlar mod om att skapa
moijligheter.”

Magnus Nilsson, Underhallschef
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Omtanke

Vi visar omtanke genom att se och uppmuntra
varandra for att skapa en arbetsmiljo dar vi trivs
och kanner en kansla av tillhérighet. Vi stravar
efter att ha inkluderande kultur ddar mangfalden
av bakgrunder och perspektiv ar en tillgang som
starker oss, gor oss mer intressanta och éppnar
upp for innovation.
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”Omtanke ir en killa till glidje och
motivation och dessa drivkrafter
inspirerar mig varje dag. P4
Lyckeby och Culinar visar vi

virme och bryr oss om varandra
och skapar dirmed en arbetsmiljo
dir minniskor kinner sig sedda
och uppskattade. Denna genuina

4 (i

omsorg sprider sig som ringar

pé vattnet, och varje handling av
omtanke kan lysa upp niagons dag.
Genom att vi bryr oss om varandra,
starker vi inte bara vara relationer,
vi skapar ocksé en trivsam
arbetsplats som vilkomnar alla.”

Linda Stromback, HR-koordinator




Ansvar

Vi agerar ansvarsfullt gentemot varandra, vara kun-
der och de samhallen dar vi verkar. Vi ar angelagna
om att bade slutféra och folja upp vara ataganden
och arbetar alltid proaktivt med féretagets basta for
ogonen. Med omsorg for var omvarld och framtid,
arbetar vi aktivt for att gora ett sa litet klimatavtryck
som mojligt, fran odling till fardig produkt.

“For mig innebir ansvar att
man ges ett stort utrymme att
16sa och planera sina dtaganden
pé bista sitt. Under min tid pa
Lyckeby har jag fatt erfara detta

da jag haft méjligheten att ha
olika roller pa olika nivéer inom
bolaget. Frihet under ansvar ir
otroligt utvecklande och givande
f6r mig som medarbetare, detta
genomsyrar hela var organisation.”

Jonas Magnusson, Produktionsledare
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Hallbarhetsdata per affirsomrade och land - Virdeskapande arbetsplats

EGNA MEDARBETARE

2023/2024 2022/2023
Starkelse Starkelse Smak Smak Starkelse Starkelse Smak Smak
Sverige Tjeckien Sverige Tjeckien Totalt Sverige Tjeckien Sverige Tjeckien Totalt

Medarbetare
Antal anstéllda® 173 79 200 53 505 153 74 212 52 491
Medarbetare som omfattas av 100 100 100 0 90 100 100 100 0 89
kollektivavtal (%)
Antal 6vriga anstallda dotterbolag? 25 18
Jamstalldhet®
Antal anstallda kvinnor 44 16 68 34 162 41 14 80 34 169
Antal anstéllda mén 129 63 132 19 343 112 60 132 18 322
Kvinnor i ledningen 5 3 2 5 15 4 3 3 6 16
Man i ledningen 6 7 3 2 18 4 7 4 1 16
Arbetsmiljo
Antalet arbetsrelaterade olyckor 9 2 7* 0 18 4 2 6* 1 13
Antalet dodsfall som har orsakats av 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
arbetsrelaterade skador
Sjukfranvaro (%)® 31 44 28 49 33 6,7 33 33

Tabellen innehaller data fran bolag inom koncernen med fler an fem anstéllda och avser endast insamlad data fran Lyckeby Groups egna anstéllda medarbetare.

" Antal anstéllda ar berdknat som medelantal under verksamhetsaret inkl. visstidsanstallda

2 Avser anstallda pa séljkontoren i Danmark, Polen, Tyskland, Slovakien och Kina. Dessa medarbetare &r anstéllda i dotterbolag och inte medréknade i 6vriga redovisade siffror.
3 Konstillhrigheten "Annat kon” har exkluderats fran tabellen da ingen data rapporterats in.

4 Sjukfranvaro har berdknats genom antalet sjuktimmar i forhallande med arbetstimmar under rakenskapsaret.
* Avser perioden heldr 2022 respektive helar 2023, ej rakenskapsaren.
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Hillbarhetsmal inom fokusomradet - Virdeskapande arbetsplats

Omrade Mal Utfall
Halsa och sakerhet Nollvision for arbetsplatsolyckor som skapar franvaro i hela koncernen <20
Attraktiv arbetsgivare Inféra hallbarhetsinfo i programmet for nyanstallda i hela koncernen Implementerat i delar av koncernen, arbetet fortsatter

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 — Vardeskapande arbetsplats
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Hillbar odling

Smakverksamheten kdper in ravaror fran hela varlden och manga av dessa odlas i sa
kallade risklander, vilket innebar en stor utmaning i att sakerstélla livsmedelssakerhet,
odlingsforhallanden, arbetsvillkor, manskliga rattigheter och miljopaverkan.

Odlingen av potatis for starkelseframstallning sker nara vara anlaggningar, i sddra
Sverige respektive sydvastra Tjeckien. Utmaningarna ar olika i de tva regionerna men
gemensamt ar arbetet for att sdkra en langsiktigt god avkastning.

Vasentliga aspekter
@ Stirkelse @ Smak

Klimatpaverkan (rdvara) f| Biologisk mangfald j§ Klimatanpassning
Klimatpaverkan (rdvara) fl Biologisk mangfald § Arbetsvillkor i vardekedjan
Ink6p fran risklander @ Klimatanpassning

”Vilovar att aktivt bidra till en héllbar utveckling inom odling av vara
ravaror runt om i virlden, genom tydliga ataganden som gor skillnad.”

Khirim Fager, Kvalitet- och hallbarhetschef Culinar Sverige AB
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Miljomaissigt hallbar odling av stirkelsepotatis

Vi har en valdigt god och nara relation med vara
leverantorer, inte minst eftersom en majoritet av
dem &r deldgare i verksamheten. Tillsammans
arbetar vi med odlingsutveckling for hoga skor-
dar, Iagt klimatavtryck och lag anvandning av
vaxtskyddsmedel. Incitamenten i detta ar bade
miljomassiga och ekonomiska.

Potatisen som &r var ravara till den svenska starkelse-
produktionen odlas av ca 350 odlare i sédra Sverige
pa en yta som uppgar till ca 8 000 hektar. Vi foljer
sjalvklart upp deras sociala ansvarstagande och var
uppforandekod galler alla leverantorer, men vi foku-
serar framfor allt pa de miljomassiga utmaningarna
da vi bedomer dem som storre &n de sociala.

Biologisk mangfald i odlingslandskapet

Vi har under det gangna aret gjort en analys av
den svenska starkelseverksamhetens paverkan

pa biologisk mangfald och finansiella risker och
mojligheter relaterade till biologisk mangfald och
ekosystemtjanster, som underlag for var vasentlig-
hetsanalys. Totalt sett finns det stora utmaningar
nar det galler biologisk mangfald i det svenska
jordbrukslandskapet, vilket bland annat syns pa
forekomsten av faglar och fjarilar, nagot som ingar
i uppfoljningen mot det svenska miljomalet “Ett rikt
odlingslandskap”. Exempelvis har antalet

grasmarksfjarilar minskat med 30 % under
perioden 2010-2020 och trenderna blir betydligt
allvarligare om vi ser i ett langre tidsperspektiv.

Nar det galler det finansiella perspektivet ar
potatisodlingen, och darmed i forlangningen aven
starkelseproduktionen, sjalvklart beroende av det
naturliga ekosystem den ingar i. Det géller framfor
allt de marklevande organismer som bidrar till
jordens struktur och bordighet, men dven naturlig
skadedjursbekampning mm. Vi ser att de aspekter
som vi framfor allt kan arbeta med for att bidra

till biologisk mangfald i odlingslandskapet &r att
motverka lackage av naring och vaxtskyddsmedel
till naturliga miljoer kring akrarna och att framja
tillgangen till smabiotoper i landskapet.

Halvera anvandningen av vaxtskyddsmedel
Eftersom vi vet att potatis ar en kanslig gréda
och att anvandningen av vaxtskyddsmedel &r hog
satte vi redan for tio ar sedan malet att minska
mangden vaxtskyddsmedel som anvands per
hektar med 50 procent fran 2014 till 2025.

ANVANDNING AV VAXTSKYDDSMEDEL | ODLINGEN (GRAM AKTIV SUBSTANS/HA)
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Nu nar vi narmar oss malperiodens slut har vi
uppnatt en minskning pa 31 %, bland annat genom
att ta fram prognosverktyg for svampangrepp. Vi
stottar dven vara potatisodlare med veckobrev
under odlingssasongen med rekommendationer
kring dosering av vaxtskyddsmedel. Grunden till
rekommendationerna kommer fran existerande
prognosmodeller for bladmaogel och Alternaria. Vi
fortsatter arbeta hart med den har fragan men den
sista minskningen kan vi sannolikt inte uppna utan
att anvanda modern vaxtforadling for att ta fram
potatissorter med resistens mot potatisblad-
mogel. Se mer pa sidan 67. Vi har stora forhopp-
ningar om att vi kommer att fa tillgang till sddan
teknik och har férlangt malperioden till 2027.

SKORDEUTFALL (TON HST/HA)
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Plats for blommor i odlingslandskapet
Rationaliseringen av odlingslandskapet har pa
sina hall stéllt till problem for vilda djur och véxter,
bland annat ser man att insekterna paverkas av
brist pa blommor i landskapet. Potatis ar en av fa
blommande grédor i en normal vaxtféljd och nar
rapsen har blommat ut bidrar potatisen med féda
till bland annat humlor. Férutom att var ravara
bidrar med insektsféda sponsrar vi sedan flera ar
tillbaka projektet Hela Sverige blommar som finan-
sierar blommande faltkanter runtom i Sverige.

Ett annat satt att arbeta med tillgangen till sma-
biotoper i landskapet ar att effektivisera odlingen
sa att vi far hogre skordar per hektar odlingsmark,
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Skordeutvecklingen 6ver tid hos vara svenska odlare, matt i ton handelsstérkelse per hektar. Rullande
5-arsmedel har 6kat med mer @n 10 % sedan métserien paborjades.

vilket aven minskar klimatavtrycket eftersom en
stor del av avtrycket kommer av lustgasutslapp fran
marken. For vara svenska odlare har vi sett en val-
digt positiv utveckling med 10 % hogre skordar idag
an i borjan av 2000-talet. Skordeutvecklingen éver
tid hos vara svenska odlare, matt i ton handels-
starkelse per hektar. Rullande 5-arsmedel har 6kat
med mer an 10 % sedan métserien paborjades.

Djur och natur pa var egen bakgard

Runt fabriksomradet i Nobbelov finns ca 14 ha be-
tesmark med mycket hogt naturvarde som klassas
som biotopskyddsomrade. Vid en inventering 2017
hittades bland annat minst 100 vaxtplatser med Gver
3 500 plantor av den séllsynta arten hedblomster
och i samband med anlaggning av nya vagar inom
omradet 2020 flyttades 1 500 av plantorna till ett
naturreservat i narheten. Under nésta ar ska vi
genomfora en uppfoljande inventering for att se hur
det har gatt for plantorna. Dessutom har sa kall-
lade sandblottor gravts fram for att skapa habitat
for sandlevande insekter, vildbin och andra steklar.
Manga bin, getingar och skalbaggar som ar beroen-
de av sandiga marker for att 6verleva ar idag hotade
och darfér ar dessa miljoer sa viktiga. Aven vid var
anlaggning i Fjalkinge (inom smakverksamheten)
har vi skapat miljoer dar sandlevande insekter trivs.
| samband med uppforande av ett lagertalt pa fast-
igheten uppkom ca 1 000 m® jord- och sandmassor.
Dessa massor har anvants for att skapa ca 2 000 m?
sandmiljoer som gynnar den biologiska mang-
falden. | den tjeckiska verksamheten har vi under
lang tid arbetat med att gora fabriksomradet
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gronare. Framfor allt genom plantering av trad.
Aven under forra &ret fortsatte detta arbete.

Klimatpaverkan fran potatisodlingen

Det ar nu tredje aret vi uppdaterar vara berakningar
av den svenska starkelseverksamhetens klimatav-
tryck i Scope 1, 2 och 3 med samma beraknings-
modell. Det totala avtrycket fran potatisinkdpen var
i &r ca 15 000 ton CO,-ekvivalenter, vilket motsvarar
ca 40 % av Lyckebys totala klimatavtryck, nar vi
inkluderar bade vara direkta utslapp av vaxthus-
gaser fran produktionen och indirekta utslapp fran
bland annat ravaror, forpackningar och transporter.
Nastan halften av utslappen sker i form av lustgas
fran odlingsmarken och dessa &r svara att paverka.
Ovriga utslapp sker framfér allt vid produktion av
mineralgddselmedel och anvandning av drivmedel
i odlingen. Vi ser dock att klimatavtrycket per kg
potatis ar lagre i ar an tidigare, vilket huvudsakligen
beror pa hdga skordenivaer.

Klimatberakningen fungerar som underlag for vilka
aktiviteter vi behover prioritera framaver for att
minska vart totala klimatavtryck i enlighet med vart
mal att reducera utslappen i Scope 3 med 20 %, las
mer pa sidan 57.

Vi foljer upp odlarnas anvandning av bréansle och
godsel och under det gangna aret har vi sett avse-
varda klimatmassiga forbattringar. | ar har 69 % av
odlarna anvant diesel med inblandning av bio-
diesel, mot 38 % forra aret. Pa 54 % av odlingsytan
anvands godselmedel med battre klimatprestanda
(sa kallad BAT-godsel), mot 40 % forra aret.

STRATEGI STYRNING

FOKUSOMRADEN

| den tjeckiska verksamheten har vi @nnu inte
raknat klimatavtrycket i Scope 3 men vi har under
det senaste aret minskat utslappen fran transport
av potatisen genom att kopa fran odlare narmare
produktionen. Medelavstandet fran vara leveran-
torer har gatt fran 85 till 79 km det senaste aret
och vi koper nu 55 % av volymen fran gardar som
ligger narmare an 60 km.

Potatis i ett framtida klimat

Odling av potatis ar en foérutsattning for var verk-
samhet och det ar darfor viktigt for oss att odlingen
ger goda skordar. Det svenska klimatet passar

bra for odling av potatis idag och férvantas gora
det under lang tid framd&ver. Dock kan vattenbrist,
oversvamning och andra extremhandelser bli van-
ligare och sjukdomstrycket kan 6ka. Det ar ocksa
sannolikt att vi kommer att se 6kade ravarupriser
till foljd av samre odlingsférhallanden globalt.

Potatis &r en gréda som mar bra av lite extra vatten
nar det &r torra somrar. Manga av vara svenska
odlare bevattnar potatisen idag medan valdigt fa
av vara tjeckiska leverantorer har méjlighet att
gora det, vilket syns pa skordarna. Vi ser att detta
kommer att bli en allt viktigare fraga nar effekten av
klimatforandringarna blir mer pataglig. Bade att ta
hand om skyfall och att ordna bevattning vid torka.
Detta &r nagot som beaktas i framtagningen av nya
sorter och i odlingsutvecklingen dar vi bland annat
jobbar med fragor kring nér pa aret och dygnet &r
det mest effektivt att vattna.
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Mot var potatisodlare
Karin

Vara odlare ar centrala i

vara ambitioner att minska
miljopaverkan fran odling till
fardig produkt och sakerstalla god
kvalitet genom hela kedjan. Har
kommer nagra ord fran en av vara
potatisodlare om hallbar odling.

Karin Dahlqvist
Alder: 35 &r

Ort: Fagelmara i Blekinge
Namn pa garden: Mallehall

Area potatisodling: 23 ha
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Hur lange har du varit medlem i Sveriges
Starkelseproducenters forening, och vad fick dig
att vilja att borja odla och ga med i foreningen?

Jag borjade jobba hemma pa garden 2015 och har
varit medlem sedan 2017 nér jag och min svager
tog 6ver vaxtodlingen. Da fanns odlingen redan pa
garden sa det blev naturligt att fortsétta.

Vad ar din erfarenhet av Lyckeby som forening?

Jag upplever att det finns en 6ppenhet och narhet
till beslutsfattare.

Vad ar det basta med att odla potatis?

Det ar kul att se resultatet av odlingen vid plock-
ning - att det blir sa stor méngd av det man satte
pa varen. Och sa ar det bra [6nsamhet.

Vad ar unikt med din drift och odling?

Inget unikt i sig kanske, vi odlar till storsta delen
pa latta sandjordar och vi har bitvis ganska hog
forekomst av sten. Vi stenstrangldagger innan vi
satter potatisen direkt i baddarna och da vi bor pa
en regnfattig horna ar bevattning en viktig del for
0sS.

Hur tanker du kring anvandning av vaxtskydds-
medel vid potatisodling?

Intentionen ar helt klart att minska anvandandet

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 — Hallbar odling
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av kemikalier, dock ar det i dagslaget nodvandigt
for att bibehalla skord. Férhoppningsvis kommer
det att utvecklas och tas fram nya metoder med

tanke pa hur klimatet forandras.

Hur ser du pa framtidens odling?

Jag ser positivt pa odlingen framat. For var egen
del har pa garden sa ser jag framemot att utveckla
den och effektivisera arbetet for att kunna méta
framtidens utmaningar med klimatférandringar
som kan ge en okad problematik nar det galler
vattentillgang och torka. Nar det géller detta &r
utvecklingen av nya potatissorter viktig, for att
forbattra parametrar som torktalighet, lagrings-
talighet, starkelsehalt och sa vidare. Hittills har
potatisodlingen varit den mest [onsamma odlingen
for oss och jag hoppas det far fortsatta sa.
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Ho6jda ambitioner avseende hillbart
producerade smakprodukter

Kryddor, orter och gronsaker ar grunden i var
smakverksamhet och det som ger produkterna
unikitet och karaktar. Mojligheten att kopa in
dessa ingredienser fran leverantorer runt om i
varlden ar en grundlaggande forutsattning for var
verksamhets langsiktiga 6verlevnad, men det finns
manga utmaningar. Vi lagger mycket arbete pa att
sakra att vara ravaror och produkter ar langsiktigt
hallbara, producerade pa ett miljomassigt och
socialt ansvarsfullt satt, sakra for konsumenten,
inte forfalskade och av god kvalitet.

For att Iangsiktigt kunna paverka den globala
odlingen i en hallbar riktning ar det viktigt for oss att
arbeta tillsammans med andra aktorer i branschen.
Den svenska smakverksamheten har sedan 2018
valt ett samarbete med Sustainable Spices Initiative
(SSI), se faktaruta, dar vi ar en aktiv medlem.

Vi anvander ocksa SSl:s definitioner av hallbar
krydda i vara malséttningar. Denna definition foku-
serar framst pa sociala villkor i leverantorskedjan
som &r bade en risk och en majlighet for aktorer-
na, men aven miljo och klimatpaverkan ar en del
av definitionen som bygger pa att odlare genomfér
vissa aktiviteter i sin odling. Var malsattning har
hittills varit i linje med SSl:s malsattning till 2025
(av vara topp tre kryddor ska 25 % av det vi koper
in vara hallbart odlat). Under 2023 har vi utvar-
derat var hallbarhetsambition och ser att vi vill
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gora mer med sikte mot 2030. Fran 2025 utokar vi
antalet produkter som inkluderas i malsattningen
fran tre till tio och andelen hallbart producerad
ravara som kops in till 25-80 %. Vi inkluderar vara
tio volymmassigt storsta produkter vilket gor att
vi tacker in totalt 30 % av vara kryddor, orter och
gronsaker jamfort med tidigare 10 %. Med detta
tar vi ett stort steg mot att kunna erbjuda vara
kunder fler hallbart producerade kryddor.

Dessa ar vara nya ataganden avseende andelen
hallbart producerad ravara enligt SSI till 2030:

o LOk40%

o Paprika 50 %

o Vitlok 50 %

o Tomat 80 %

o Kanel 30 %

o Spiskummin 70 %

e Oregano 30 %

Dessa tre kryddor har vi sedan tidigare satt mal for.
Inom parentes anges arets utfall mot dessa mal:

« Chili 25 % (10 %)
o Peppar 40 % (37 %)
o Gurkmeja 50 % (46 %)

Leverantorsuppfoljning
Forutom de ataganden vi gjort via SSI hanterar vi
hallbarhetsrisker i odlingsledet genom var leveran-

Sustainable Spices Initiative (SSI)

SSI ar en global plattform som samlar
aktorer inom krydd- och érthandeln for
att framja hallbart jordbruk. SSI stoder
definitionen av hallbart jordbruk som
innebar effektiv produktion av sakra
och hogkvalitativa jordbruksprodukter,
samtidigt som den naturliga miljon och
sociala samt ekonomiska forhallanden
forbattras.

SSI anvander olika standarder och
certifieringar for att bedoma hallbar-
heten hos ravaror. Om leverantoren
foljer dessa standarder, anses ravaran
hallbar. SSI driver ocksa specifika pro-
jekt for att 6ka bonders kunskaper och
framja hallbar odling. Medlemsféretag
maste satta mal i linje med SSl:s krav
och rapportera sina resultat I6pande.

térsuppforandekod och leverantorsrevisioner. Var
uppférandekod kopplar tydligt vara krav till interna-
tionella konventioner och vagledningar sasom till
exempel FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter, samt Barnkonventionen. Vi
vill med detta bidra till att starka implementeringen
av dessa konventioner i leverantdrskedjan och en
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fortsatt utveckling av hallbar odling. Genom ett
systematiskt arbete med att succesivt arbeta oss
ner i leverantoérskedjan bidrar vi till forbattringar
inom dessa omraden. Vi har valt att anvanda

den erkdnda SEDEX-plattformen som ett av vara
verktyg for att arbeta med leverantorskedjor, dela
information och félja upp externa revisioner. Vi har
fortydligat inkopsprocessen under det gangna aret
och har da tydliggjort vara krav pa medlemskap i
SEDEX. Leverantorer i icke-riskland ska genomfora
en sjalvskattning medan aktorer med aktiviteter

i riskland ska ha genomfért en full revision enligt
SMETA-metodiken. Dessa krav kommer att imple-
menteras successivt under de kommande aren.
Arbetet med att fortydliga vara processer ar ocksa
en forberedelse infor kommande EU-krav avseende
Due diligence.

Vi besoker och reviderar kontinuerligt vara leve-
rantorer bade utifran produktsakerhet och utifran
var uppférandekod. Las om vart leverantorsbesok
i Vietnam som vi genomfoért under det gangna aret
pa sidan 48.

For att kunna sakra vara vardekedjor och dven
framtida tillgang till ravaror &r langvariga relationer
med leverantorer ytterst viktigt och vi ser ett stort
varde i att arbeta tillsammans. Kryddhandel &r en
komplex verksamhet eftersom manga kryddor
odlas av smaskaliga jordbruk i utvecklingslan-

der. Smaskalig odling har manga fordelar, som att
framja biologisk mangfald, men det innebar ocksa
risker som laga I6ner och daliga arbetsférhallanden
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for jordbrukarna, deras familjer och eventuella
anstallda. | vissa fall har familjerna inte rad eller
mojlighet att lata barnen ga i skolan, vilket gor att
de i stallet arbetar pa garden. Eftersom kryddor
anvands i de flesta livsmedelsprodukter och kon-
sumeras globalt, forvantas efterfragan oka for att
mota den vaxande befolkningen. En saker leverans
av kryddor till en vaxande befolkning ar endast
mojlig om kryddproduktionen ger en ekonomiskt
attraktiv och hallbar forsorjning fér odlarna, efter-
som de annars allt oftare lamnar jordbruket for
sakrare inkomstkallor. Darfor ser vi en stor maijlig-
het att bidra till att gora skillnad genom vara inkop.

Klimatpaverkan ravara

De ravaror vi koper in till verksamheten ar av
valdigt olika karaktar och fran olika ursprung. Nar
vi 2022 genomforde en kartldggning av Scope 3
for den svenska smakverksamheten var det tydligt
att ravaror &r en stor bidragande faktor till vara
utslapp. Nast efter forpackningar star ravarorna for
den storsta delen av klimatavtrycket. Under aret har
vi beslutat att ta fram klimatmal till 2030. Har ser vi
att det finns mest att géra genom langsiktiga och
strategiska inkop. Det géller bade for foradlade
ingredienser som ofta produceras i Europa och
jordbruksravaror som till stor del odlas i andra
delar av varlden. Strategiska val av leverantorer for
vara inkdp mojliggor bade battre data och sam-
arbete kring atgarder for att minska klimatavtrycket.

Vi har dven under aret sett ett behov av att etablera
ett strukturerat miljoledningssystem i den svenska

smakverksamheten for att sakerstalla ett syste-
matiskt arbete dven med klimatfragorna i varde-
kedjan.

Livsmedelssakerhet

Som livsmedelsforetag ar sakra produkter till kund
och konsument en absolut grundférutsattning. For
att uppna detta arbetar vi noggrant med att folja
lagar, regler och riktlinjer i hela vardekedjan. Detta
boérjar med vara ravaror. Sakra ravaror av god och
ratt kvalitet kan vara en utmaning i och med den
turbulens som rader i var omvarld. Darfor ar det
for oss extra viktigt att utvardera varje ravara for
att sa langt det ar mojligt sakerstélla detta. Bland
annat tittar vi pa:

« Certifiering av odling
« Certifiering av produktion och processer (GFSI)

« Kvalitetsegenskaper definierade enligt
ISO-standarder

« Specifika risker kopplat till ravara

« Unika kontrollprogram for varje ravara

Vi arbetar sedan manga ar enligt BRC Food
Standard & ISO 9001 (kvalitet). Vi har ett val in-
arbetat kvalitet- & livsmedelssakerhetssystem dar
riskanalys, produkternas lagefterlevnad, samtliga
medarbetares kunskap och medvetenhet om livs-
medelssakerhet samt kund och konsumentkontakt
ar viktiga delar.
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Far dit pepparn viixer

Vi har pratat med Paulina Norup
som ar Supplier Quality Manager
pa Culinar i Sverige om ett av arets
leverantorsbesok.

Hej Paulina! Ni reste runt i Vietnam i mars i ar och
besokte bade odlare och foradlare av peppar, vad
var syftet med resan?

Syftet med resan till Vietnam var att férdjupa var
forstaelse for pepparproduktionen, fran odling till
foradling. Vi genomfor ungefar tio leverantorsbesok
varje ar, och varje resa ar noggrant planerad for att
técka flera viktiga omraden. Det handlar dels om att
bygga kunskap och forsta vardekedjan battre, dels
om att utvardera vara krav pa kvalitet och hallbar-
het. Ett annat centralt mal &r att starka relationerna
med vara leverantorer, vilket ar avgorande for att vi
tillsammans ska kunna gora skillnad.

Varfor just peppar fran Vietham?

Peppar ar en stor produkt for oss volymmassigt
och Vietnam star for en stor andel av leveransen. Vi
har dessutom en stark relation med vara leveranto-
rer som visar stor transparens och ger oss mojlig-
het att fa se hela kedjan fran falt till fardig produkt.

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 — Hallbar odling
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Vad gjorde ni i Vietham? Vilka traffade ni?

Vi besokte bade odlingar (Rainforest Alliance-
certifierade och konventionella) och anlaggningar
dar pepparn processas innan den kommer till oss

i Sverige. Vi besokte flera olika leverantérer men
storsta delen av resan tillbringade vi tillsammans
med en av vara huvudleverantorer som producerar
peppar tillsammans med ett stort natverk av odlare.

Vad var mest intressant av det ni fick se?

Det ar alltid valdigt spannande att bestka odlingar
och forsta hur forutsattningarna ser ut for just denna
groda och vilka skillnader olika certifieringar och
stodprogram gor. Produktionsanldggningar ar sa-
klart ocksa intressant, det kanns viktigt att verifiera
att de haller den hoga standard vi forvantar oss.

Vilken var den viktigaste lardomen ni fick med er
hem?

Det var fint att se engagemanget hos var leveran-
tor nar det galler odlingen, med utbildning och
stod till odlare nar det géller vaxtskydd och vatte-
nanvandning med mera. Oavsett vart vi akte blev
vi ocksa valdigt vanligt bemotta, kdnslan var att
alla hade en positiv bild av deras arbete. Det kdnns
tryggt att arbeta med en sadan leverantor! Vi larde
oss ocksa mycket om vad som odlas tillsammans
med peppar, vilket ar viktigt nar det galler allergener.
En sadan har resa ger ocksa en 6dmjukhet infor
hur mycket arbete det ligger bakom varje gram
peppar vi koper in.

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 — Hallbar odling
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Sedan ger det verkligen en forstaelse for hur viktigt
det ar for odlarna att samarbeta i natverk, exempel-
vis nar det galler att leva upp till EU:s kravstallningar
kring livsmedelssakerhet, pesticider och sa vidare.
Det kravs en hel del kompetens och administration,
som det ar orimligt att varje odlare ska ha. Sam-
arbetet ar ocksa viktigt for att I6sa gemensamma
utmaningar for en langsiktigt hallbar odling.

Vilka ar de viktigaste hallbarhetsfragorna i
pepparns vardekedja?

Odling av kryddor, inklusive peppar, sker ofta i sa
kallade risklander och dar ar det alltid sarskilt
viktigt att halla koll pa de sociala fragorna. Inte
minst i lantbrukssektorn finns det risk for bristande
arbetsvillkor, till exempel vad galler |[onenivaer,
halsa och sakerhet och barnarbete. Vattenfragan
blir ocksa allt viktigare i takt med att klimatférand-
ringarna férsamrar tillgangen till vatten.

Hur arbetar ni for att forbattra situationen hos
odlarna av kryddor i Vietnam och andra lander?

Den ersattning vi betalar for kryddorna ar helt
klart avgorande. Den ar odlarnas forutsattning

for en langsiktig verksamhet och var grund for

en langsiktigt saker leverans. Under perioder da
marknadspriset for peppar sjunkit har exempelvis
manga odlare gatt over till durian i stallet. Det sker
snabba omstallningar och det ar jatteviktigt for
oss att halla oss uppdaterade och tydliggora var
kravstallning kring kvalitet och hallbarhet.

For att vi ska hitta den balansen och ocksa halla
oss uppdaterade kring alla andra utmaningar

och I6sningar behdver vi langsiktiga strategiska
leverant6rer som vi har fortroende for. Att etablera
dessa relationer och arbeta langsiktigt ar det bas-
ta vi kan gora for odlarna. Vi har ett stort ansvar
for att bidra till battre villkor och en mer hallbar
produktion. Vara besok ar en viktig del av arbetet
for att samla den kunskap vi behdver for att kunna
driva forandringar i ratt riktning

Vart gar nasta resa?

Vi arbetar just nu med planen for nasta ars leve-
rantorsbesok och som det ser ut just nu kommer
vi att besoka leverantorer av [0k och vitlok i Kina.
Vi kommer aven ta oss till Turkiet och besoka
odlare av oregano.
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Haillbarhetsmal inom fokusomradet - Hallbar odling

Omrade

Mal

Utfall

Klimatpaverkan (ravara)

Reducera utslappen fran potatisodlingen i Sverige for Scope 3 med 20 %
fran ar 2017 till 2025

Hittills har vi recducerat utslappen med 14 % men kommer
att fa svart att na malet i tid och férlanger malperioden till
ar 2027.

Biologisk mangfald

Reducera mangd anvént vaxtskyddsmedel hos vara svenska
potatisleverantdrer med 50 % till 2027 med bibehéllen avkastning.

Vi har natt en reducering pa 31 %

Arbetsvillkor i vardekedjan

100 % av vara leverantorer ska ha signerat uppférandekoden och
riskbedomits till 2025

Pagaende arbete

Oka andelen hélbara inkép (SSl:s definition) till utgdngen av 2030 av vara tio
volymmassigt storsta inkopta produkter.

Ambitionsnivan har hojts under aret och vi gor ett stérre
atagande. Las mer pa sid 46

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 — Hallbar odling
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Resurseffektiv verksamhet

Genom att ta vara pa sidostrommar och arbeta effektivt skapar vi en hallbar produktion
med hog cirkularitet. | vara fabriker jobbar vi kontinuerligt for att all verksamhet skall ske
med minsta mojliga insats i form av energi och kemikalier.

Energieffektivitet har alltid varit en hogt prioriterad fraga och var svenska
starkelseverksamhet &r sedan manga ar certifierad enligt ISO 50001. Vi utvecklar ocksa
I6pande mat- och uppféljningssystemen for vart klimatavtryck parallellt med att vi
genomfor atgarder for att minska utslappen av véaxthusgaser, till exempel genom att
energioptimera samt byta ut fossila branslen i produktion och transporter. Som ett led i
att optimera resursnyttjandet arbetar vi ocksa med att 6ka materialdtervinningen i vara
verksamheter. Genom hog foradlingsgrad och att ta vara pa sidostrommar skapar vi en
hallbar produktion med hog cirkularitet.

Vasentliga aspekter
@ Stirkelse @ Smak

Klimatpaverkan fran verksamheten § Energiforbrukning l§ Vattenforbrukning

@ | relation till detta fokusomrade har vi inte identifierat ndgra vasentliga aspekter i detta affirsomrade
utan rapporterar endast grundldggande upplysningar.

"Viir vildigt stolta over resurseffektiviteten i vira verksamheter och att
aven vara biprodukter gor nytta i samhillet. Inget ska beh6va ga forlorat.”

Eva Lundholm, Miljé- och kvalitetschef
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Cirkularitet i stirkelseproduktionen

STRATEGI STYRNING FOKUSOMRADEN

Potatisen som levereras till starkelsefabriken fraktioneras till starkelse, fiber och protein.
Starkelse och fiber renas till vara huvudprodukter, men vi tar dven vara pa biprodukter-
na. Var foradling ar saledes ett bra exempel pa ett cirkulart system dar det allra mesta
tas tillvara pa ett resurseffektivt satt. | vara fabriker jobbar vi ocksa kontinuerligt for att
fraktionering, upprening och vidareféradling skall ske med minsta méjliga insats i form

av energi och kemikalier.

Processvatten fran produktionen
aterfors till jordbruksmark som
bevattning

Jord och sten fran potatisleveran-
ser anvands som fyllmaterial vid
till exempel vagbyggnad

6“‘6

PROCESSVATTEN
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Naringsamnen i fruktsaften koncen-
treras och saljs som ett gddningsme-
del tillbaka till lantbruket

Protein forddlas och séljs som ett
naringsrikt foderprotein

Vaxtdelar som blir over efter forad-
ling av livesmedelsfibern koncentreras
till pulpa och séljs som foder
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Klimatarbete i stirkelseproduktionen

Starkelseproduktion ar en energikravande verk-
samhet och darfor ar energi- och klimatarbete ett
mycket viktigt omrade i vart hallbarhetsarbete. Vi
berdknar vart klimatavtryck och har genomfért kraf-
tiga reduktioner av de direkta utsléppen fran den
svenska starkelseverksamheten genom energi-
effektivisering och 6vergang till fornybara branslen.

KLIMATAVTRYCK LYCKEBY SCOPE 1 & 2 (TON CO2-EKVIVALENTER)
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Klimatavtrycket (Scope 1 och 2) 6ver tid for den svenska starkelseverksamheten. Energibesparing over tid for den svenska starkelseverksamheten.

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 — Resurseffektiv verksamhet
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vi dven beraknat klimatavtrycket (Scope 1 och 2)
for den tjeckiska starkelseproduktionen for forsta
géngen. Totalt var utsldppen 8 857 ton CO_-ekvi-
valenter och de huvudsakliga utslappskallorna ar
anvandning av elektricitet samt gasol och natur-
gas i produktionen. Denna information kommer
att anvandas for att utarbeta malséattningar och
handlingsplaner.

Stora investeringar i energibesparing ger god
effekt

Att optimera energianvandningen ar grunden i ett
aktivt klimatarbete, och fokus pa energi-
besparingar bara okar i samhallet. Var malsatt-
ning i den svenska starkelseverksamheten ar att
genomfora energibesparingar pa 1 GWh/ar raknat

som rullande femarsmedeltal. | ar har vi tagit annu

ett stort kliv och bade arets besparing och det
rullande 5-arsmedelvardet ligger en bra bit over

1 GWh. Den huvudsakliga orsaken &r att den nya
energieffektiva anlaggningen nu ar i drift i Mjallby.

| september 2022 avslutades projektet Mjallby+
och en helt ny anlaggning stod klar i Mjéallby. Den
nya energieffektiva anlaggningen dar vi nu pro-
ducerar nastan hélften av var handelsstéarkelse
ar optimerad utifran 20 ars erfarenhet fran den
har typen av produktion, och dessutom har stora
satsningar gjorts for att atervinna varme fran
torkprocessen.

Nar vi nu hade majligheten att bérja om fran bor-
jan har vi kunnat projektera anlaggningen med ett
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annat helhetsperspektiv och det har exempelvis
gjort att vi kan gora korskopplingar mellan olika
processer och anvanda effektivare pumpar. Alla
sma optimeringar tillsammans ger stor effekt.

Vi har ocksa satsat mycket pa att fa fler matare pa
plats i vara anlaggningar, vilket ger oss mojligheten
att arbeta mer med automatiserade trender och
analys. Och med ett styrsystem dar alla i foretaget
kan koppla upp sig och ta del av informationen kan
fler personer hjalpa till att forbattra processen.

Inte bara energimassigt har projektet varit en
framgang. Vi ser dven en minskad vatten-
forbrukning eftersom vi ateranvander fruktvatten
till interna behov sasom tvattning.

”Vibérjar nu se resultatet av
effektiviseringarna och faktum ar
att forvintningarna pa ca 10 %
ligre energiatging per ton redan
har 6verstigits med rage dven om
vi dnnu inte ar uppe i optimal drift
eftersom anldggningens kapacitet
inte anvinds fullt ut.”

Emiel Eggenkamp, projektledare for
projektet Mjallby+
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Minska utslapp vi inte sjalva kontrollerar

Vi har satt ett mal for den svenska starkelse-
verksamheten att reducera Scope 3 GHG-
emissioner med 20 %, 2017-2025. Dessa utslapp,
fran potatisodling (inkl produktion av insatsvaror),
produktion av processkemikalier, férpackningar och
transporter (Scope 3) star for majoriteten av vart
klimatavtryck, men &r ocksa svarare for oss att pa-
verka an de direkta utslappen fran var produktion.

Hittills (2023) har vi lyckats minska utslappen med
14 % sedan 2017. Jamfort med 2022 ser vi lagre
utslapp framfor allt till foljd av hogre skordenivaer
i potatisodlingen, men dven pa grund av att nativ
(oforadlad) starkelse, med lagre forbrukning av
kemikalier och forpackningar, utgjort en storre
andel av produktionen. Data for affarsresor upp-
daterades i ar for forsta gangen sedan pandemin
och vi ser tydliga minskningar daven dar, sannolikt
har resemonster forandrats sedan pandemin. Vi
fortséatter att effektivisera var resursanvandning
och arbeta med andra reduktionsmajligheter men
eftersom utslappen till stor del &r relaterade till var
produktionsvolym &r det svart att astadkomma
minskningar med bibehallen eller 6kad produktion.
Vi har i ar fattat beslutet att Iata malen ingd i var
strategi till 2027 och darmed férlanga mal-
perioden med tva ar.

Cirkular vattenanvandning och effektivitet
Starkelseverksamheten anvander stora mangder
vatten och dven om vattentillgangen fortfarande
ar god i Sverige arbetar vi sjalvklart for att effekti-
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visera var anvandning for att minska grundvatten-
uttaget, inte minst for att sakra var utveckling i ett
framtida klimat.

Den nya foradlingsprocessen i Mjallby har opti-
merats for att spara vatten med aterféring av rena
vattenstrommar mellan olika steg i vara proces-
ser och vi ser ocksa de forsta resultaten av detta
i ar da den totala forbrukningen i den svenska
verksamheten ar betydligt lagre an de senaste
aren. Hela besparingen kommer att synas forst
nar anldggningens kapacitet utnyttjas fullt ut. Ur
ett resursperspektiv ar det viktigt for oss att inget
vatten gar forlorat och vi har darfor sett till att
det vatten som vi anvander kommer till nytta for

lantbruket runt anlaggningarna. Allt vatten som
anvands till att tvatta inkommande potatis vattnas
ut pa narliggande akrar. Kondensat fran indunst-
ning av potatisens fruktsaft vid proteintillverkning
infiltreras i marken i anslutning till anlaggningen.

| Tjeckien renas avloppsvatten forst i vart eget
reningsverk och darefter i det kommunala renings-
verket. Mellan 2017 och 2021 investerade vi i att
minska det organiska materialet i avloppsvattnet
och fick samtidigt tva nya biprodukter — protein och
godningsmedel som kan anvandas i ekologisk
odling. Vart mal nu &r att sanka avloppsvattenvoly-
men per ton potatis med 30 % till 2026 med FY23
som basar. Hittills har vi reducerat volymen med 3 %.

KLIMATAVTRYCK LYCKEBY SCOPE 3 (TON CO2-EKVIVALENTER)
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Ny lagringssilo ger 6kad
produktionseftektivitet och
minskad klimatpaverkan

| februari 2024 togs det forsta s
I6v for byggnationen av Lyck
som planeras tas i drift i mi

Den nya lagringss

- kommer at
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Detta ar den forsta silon i denna storlek som
byggs i "gron betong” — en klimatforbattrad
betong - vilket innebar att silons klimatavtryck ar
288 000 kg lagre an om vi hade byggt den i vanlig
betong. Nagot vi ar oerhort stolta 6ver. Tak-
konstruktionen utférs med limtrabalkar, sandwich-
paneler och taktackning.

Silons volym kommer att vara ca 3 600 m®. Den
totala hojden for silon blir ca 52 meter och den
kommer utgora ett landmarke med sin storlek.

Vi stéllde tre snabba fragor om silon till projektle-
daren Jonas Oskarsson.

Hur lange har silo-projektet pagatt?

Projektet borjade planeras under 2017/2018 da
man sag ett behov av utokad lagringskapacitet.
Fran borjan var det planerat att vi skulle ha den
nya silon i Mjéllby men vi insdg ganska snart att
den inte skulle racka till och tankarna borjade
kretsa kring att vi kanske behdvde tva. | slutdandan
ledde det till beslutet att en enda riktigt stor silo
var den basta losningen. Och att det skulle passa
bast att bygga den i Nobbelov eftersom vi har
storst produktion har. Sedan kom en tid da forut-
sattningarna andrades i och med pandemin och
andra oroligheter i varlden och projektet lades pa
is i nagot ar.
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Vilka ar miljovinsterna med den nya silon?

Nar vi tog beslutet att stdnga en av vara anlagg-
ningar insag vi att lagringskapaciteten pa de andra
anlaggningarna inte skulle racka till. Mycket av
starkelsen har sedan dess fatt lagras i storsack pa
externa lager vilket innebar 6kade transporter och
okad anvandning av emballage. Med nuvarande
produktion motsvarar det ca 15 000 storsackar
per ar som ska fyllas, témmas och transporteras.
Och om vi utdkar produktionen blir det ju @nnu
mer. Med den nya silon slipper vi den hanteringen,
vilket ar positivt bade ekonomiskt och miljémas-
sigt. Vi har ocksa valt att anvénda energieffektiva

bldsmaskiner vilket innebar att vi sparar elenergi i
var produktion.

Silon byggs i "gron betong”, vad innebar det?

"Gron betong” kallas betong dar en viss del av
bindemedlet cement har bytts ut. Cement har ett
valdigt hogt klimatavtryck och genom att ersatta
cement med biprodukter fran andra industrier
(t.ex. flygaska) kan det totala klimatavtrycket for
betongen minskas betydligt. Anledningen till att
man anvander just betong ar att det ar bestandigt
material och konstruktionsmaéssigt det enda som
fungerar i langden.

Med den nya silon sparar vi pa transporter
och emballage, vilket ir positivt bade
ekonomiskt och miljomaissigt.

Jonas Oskarsson, Projektledare
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Alla backar sma — aven smakverksamheten

bidrar till koncernens miljoarbete

Foradlingsprocessen i smakverksamheten ar
betydligt mindre energikravande an starkelsepro-
cessen men det ar viktigt att effektivisera dar det
gar, inte minst ur ett ekonomiskt perspektiv. | den
svenska smakverksamheten har vi fortsatt att
minska var energianvandning genom forbattringar
av energieffektivitet som drivs av en energiled-

ENERGIFORBRUKNING | DEN SVENSKA
SMAKVERKSAMHETEN (KWH/TON)

500

ningsgrupp. Under aret har vi bland annat bytt be-
lysningsarmaturer pa lagret till modern LED-teknik
med rorelsesensorer och darmed fortsatt forbattra
var energieffektivitet. Vi anvander idag 14 % min-
dre energi per ton producerat an 2015. All energi

vi anvander i den svenska smakverksamheten ar
fossilfri sedan januari 2019. Anldaggningen drivs

helt och hallet med gron el, vilket innebar att vart
klimatavtryck i Scope 1 och 2 var 45 ton CO,e for
2023 (market-based approach), vilket &r en minsk-
ning med 75 % fran aret innan. Vi har satsat myck-
et pa el/hybridbilar vilket ger effekt i siffrorna. Vi
mater dven anvandningen av vara laddstolpar och
ser dér en kraftig 6kning.

KLIMATAVTRYCK (SCOPE 1 OCH 2) FOR DEN TJECKISKA

SMAKVERKSAMHETEN (KG CO2E/TON)
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Energiforbrukning per ton producerat i den svenska smakverksamheten.

2024 2020/21 2021/22 2022/23

2023/24

Klimatavtryck (Scope 1 och 2) per ton producerat i den tjeckiska smakverksamheten.
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| den tjeckiska smakverksamheten pagar ocksa ar-
betet med att modernisera belysningsarmaturer till
LED-teknik. Vi har i ar genomfart de forsta klimat-
berdkningarna for den tjeckiska verksamheten och
kan dér se att elektriciteten star for den storsta
delen av klimatavtrycket. Darfor kdnns besparings-
atgarder extra angeldgna har. Vi arbetar ocksa
med att minimera energin for uppvarmning genom
att sanka rumstemperaturen i verksamheten och
har installerat en varmepump i vart lager.

Som aktor i livsmedelssektorn ar det viktigt for oss
att bidra till minskat matsvinn. Ett nytt fokusomrade
i den svenska verksamheten ar att utveckla precisio-
nen i var tillverkning for att minska svinn och om-
arbetning - ratt fran borjan. Detta mater vi genom
andelen godkand produkt som i ar var 99,3 %.

Aven arbetet med att optimera resursutnyttjandet i
produktionen genom att sortera ut sa mycket som
mo&jligt ur avfallsfraktionen brannbart fortgar.

Som ett led i att optimera resursutnyttjandet i
produktion arbetar vi sedan ar 2020 med att 6ka
materialatervinningen i var produktion i Fjalkinge,
detta genom att inféra flera materialatervinnings-
fraktioner och 6ka ateranvandningen. Vart mal &r
att >50 % av avfallet, skall ligga pa fraktioner
Materialtervinning, Biobehandling och Ater-
anvandning. Under det gangna aret har vi natt
vart mal.
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Det viktigaste klimatarbetet vi gor inom smak-
verksamheten &r att minska avtrycket fran vara
forpackningar. Forra aret genomforde vi en
berdkning av den svenska smakverksamhetens
klimatavtryck i scope 1, 2 och 3 enligt Greenhouse
Gas Protocol. Analysen visade tydligt att det ar i
scope 3 var storsta paverkan ligger, da det totala
klimatavtrycket for Scope 1 och 2 stod for mindre
an 1 % av totalen. Vi prioriterar darfér arbetet med
klimatsmarta forpackningar. Las mer om arbetet
med framtidens produkter pa sidan 63. Under 2025
planerar vi satta klimatmal for verksamheten.

Transporten av produkterna ger ocksa ett stort
avtryck och vi har atagit oss att vara med och
driva pa utvecklingen mot fossilfria transporter.
For Kockens produkter har vi skrivit pa DLF:s
Transportinitiativ 2025, ett frivilligt dtagande med
malsattning att ha fossilfria transporter for
Kockens produkter fran ar 2025. Vi arbetar dven
for att enbart anvanda fossilfria drivmedel till
transporter for produkter fran Culinar till ar 2030
och har anslutit oss till Livsmedelsforetagens
Hallbarhetsmanifest, dar ett av de fem ataganden
ar “En fossilfri industri”.
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Hallbarhetsdata per affirsomrade och land - Resurseftektiv verksamhet

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

2023/2024 2022/2023
Starkelse Starkelse Smak Smak Starkelse Starkelse Smak Smak

Sverige Tjeckien Sverige Tjeckien Totalt Sverige Tjeckien Sverige Tjeckien Totalt
Scope 1
Scope 1 GHG utslapp (tCO,e) 3903* 3798* 45% 95 7 841 7 004* 4 478* 175* 75 11732
Scope 2
Scope 2 location-based (tCO,e) 250* 4 664* 39* 123 5076 217* 5438* 41* 126 5822
Scope 2 market-based (tCO,e) 2 579* 5 060* 0* 134 7773 1254 5899* 0* 136 7 289
Totalt Scope 1 och 2 location-based 4 153* 8 462* 84+ 218 12916 7 221* 9 916* 216* 201 17 554
(tCO,e)
Scope 3
Ovriga indirekta utslapp (tCO,e) 30 850* 34 257*

Vi rapporterar utslappsdata for Scope 1 och 2 samt Scope 3 for den svenska stérkelseverksamheten, i berakningarna &ar de mindre
séljkontoren utan produktion exkluderade. Utslappen rapporteras i enlighet med GHG-protokollet. | Scope 1 kommer utslappen fran
anvandningen av gasol, naturgas och diesel i verksamheten samt drivmedel till vara bilar. | Scope 2 ingar utslapp fran den elektricitet
och fjarrvdrme som anvénds pa anldggningarna. Scope 3 redovisar indirekta utslépp i vardekedjan (Kat 1, 3, 4, 6, 7 och 9) och
berdkningarna bygger till stor del pa uppskattningar baserade pa branschspecifik data.

* Avser perioden heldr 2022 och helar 2023, ej rakenskapsaren.

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 — Resurseffektiv verksamhet
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Hallbarhetsdata per affirsomrade och land - Resurseftektiv verksamhet

ENERGI OCH VATTEN

2023/2024 2022/2023
Starkelse Starkelse Smak Smak Starkelse Starkelse Smak Smak

Sverige Tjeckien Sverige Tjeckien Totalt Sverige Tjeckien Sverige Tjeckien Totalt
Energikonsumtion
Naturgas (MWh) 0* 19 198* 0* 296 19 494 0* 22 727* 0* 212 22938
Gasol (MWh) 16 295* 149* 0* 28 16 472 29 514* 155*% @ 31 29700
Diesel (MWh) 310* 0* 0* 25 335 310* 0* @ 21 331
Bioolja (MWh) 27 902* 0* 0* 0 27 902 21 814* 0* 0* 0 21814
Fjarrvarme (MWh) 1069* 0* 0* 0 1069 1086*% 0* 0* 0 1086
Elektricitet (MWh) 40 571* 7 878* 5087* 208 53744 34 517* 9 185* 5390* 212 49 305
Total energikonsumtion (MWh) 86 147+ 27 225* 5 087* 557 119 017 87 241* 32 067* 5 390* 476 125174
Vattenkonsumtion
Total vattenkonsumtion (m?) 582 735* 67 600* 12 259* 785 663 379 713 546* 66 000* 14 256* 824 794 626

Tabellen innehaller data fran var verksamhet i Sverige och Tjeckien, i jamforelsen ar de mindre séljkontoren utan produktion exkluderade.
* Avser perioden helar 2022 respektive helar 2023, ej rakenskapsaren.
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61



= INTRODUKTION OM LYCKEBY GROUP

STRATEGI STYRNING FOKUSOMRADEN

Hallbarhetsmal inom fokusomradet - Resurseffektiv verksamhet

Omrade

Mal

Utfall

Klimatpaverkan fran verksamheten

Reducera utslapp véaxthusgaser Scope 1 och 2 fran den svenska starkelse-
verksamheten med 85 % fran &r 2017 till ar 2025

Hittills har vi recducerat utslappen med 56 % men kommer
att fa svart att na malet i tid och férlanger malperioden till
ar 2027.

Reducera utsldppen véxthusgaser i scope 3 fran den svenska starkelseverk-
samheten med 20 % fran ar 2017 till ar 2025

Hittills har vi recducerat utslappen med 14 % men kommer
att fa svart att na malet i tid och férlanger malperioden till
ar 2027.

Fossilfria transporter for alla svenska Kockens-produkter enligt DLF:s trans-
portinitiativet uppfyllt 2025

Under 2023 kordes 88 % av produkterna med fossilfritt
bransle.

Enbart fossilfri energi i transporter for svenska Culinar-produkter till 2030,
enligt LI:s Hallbarhetsmanifest

Pagaende arbete

Energiforbrukning

Genomfdra arliga energibesparingar pa 1 GWh/ar raknat mot ett rullande
femarsmedeltal i den svenska stérkelseverksamheten.

Resultat 6ver malsattningen pa éver 1,5 GW/h

Vattenforbrukning

Minska mangden avloppsvattenvolymen per ton processad potatis med
30 % till &r 2026 i den tjeckiska starkelseverksamheten med start FY23

Inget utfall att redovisa an

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 — Resurseffektiv verksamhet
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Framtidens produkter

Att utveckla nya produkter ar centralt fér Lyckeby Group och vara utvecklingsavdelningar
arbetar alltid i ndra samarbete med kunden. Vi ser att efterfragan pa hallbara Idsningar i
form av klimatsmarta alternativ, clean label, vegetabiliska produkter och hdlsosammare
varianter 6kar och vara experters langa erfarenhet av att arbeta med olika applikationer
gor att vi vet vilka ravaror som krévs for att klara olika produktionsprocesser. Vi hittar
praktiska I6sningar.

| starkelseverksamheten pagar aven ett aktivt arbete for att forandra forutséattningarna
och mojliggora en mer klimatsmart och mindre kemikalieintensiv potatisodling genom
modern vaxtforadling. Vi arbetar dessutom kontinuerligt for att 6ka resurseffektiviteten
genom att utveckla vara biprodukter.

Vasentliga aspekter
@ stirkelse @ Smak

Modern vaxtforadling

Klimatpaverkan (forpackningar) | Materialanvandning

"Tillsammans med vara kunder hittar vi praktiska 16sningar och
utvecklar framtidens produkter.”

Khirim Fager, Kvalitets- och hallbarhetschef
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Den grona stirkelsefabriken

Lyckeby fokuserar pa utveckling som bidrar till
effektivisering och smartare l6sningar bade i var
egen verksamhet och hos kunden. Vi stravar efter
att skapa nya starkelseprodukter som kraver min-
dre energi och kemikalier vid tillverkningen, och
resulterar i klimatsmarta, hdlsosamma och sédkra
livsmedel. Vara produkter, processer och koncept
ska bidra till en hallbar framtid. Var interna utveck-
lingsvision, “Den grona starkelsefabriken”, samlar
vara langsiktiga forsknings- och utvecklingspro-
jekt inom den svenska starkelseverksamheten.

Vi vill skapa hallbara produkter som motsvarar
vara kunders och i slutdandan konsumenternas
behov.

LYCKEBY CAREFUL - var starkelse med clean
label

Var LYCKEBY CAREFUL-portfolj ar sarskilt
framtagen for att skapa starkelseprodukter som
klarar livsmedelsindustrins krav pa process- och
lagringsstabilitet och samtidigt svarar upp mot
en alltmer medveten konsuments krav pa pro-
dukterna. Vi har patenterat produktionstekniken
som minskar energi- och kemikalieforbrukningen
i foradlingsprocessen och resulterar i LYCKEBY

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 — Framtidens produkter

CAREFUL-produkterna. Forutom att produkterna
far ett lagre klimatavtryck blir de dven sa

kallade "clean label-starkelser, vilket innebar att
de deklareras utan E-nummer i ingrediensforteck-
ningen pa livsmedel de anvands i. Vi har under de
senaste aren satsat pa potatisbaserade LYCKEBY
CAREFUL-produkter med funktionen att ge kon-
sistens, textur, samt okat utbyte till vaxtbaserade

FORSALJNING AV LYCKEBY CAREFUL

kottalternativ och for att ge okad krispighet hos
pommes frites. Aven fér majonnés och dressing
ar ett applikationsomrade dar vi nu aven erbjuder
en E-nummerfri produkt for att ersatta fett. Det
ger vara kunder mojlighet att tillverka en halso-
sammare produkt med bibehallen konsistens och
munkansla. Vart mal &r att tiodubbla forsaljningen
av LYCKEBY CAREFUL fran 2020 till 2025.

o~

/\»\/

e

/

e

2020 2021 2022

Utveckling for forsaljningen av LYCKEBY CAREFUL sedan 2020.

2023 2024
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Enzymer ersatter kemikalier — ger funktionella
clean label-produkter

Med hjalp av enzymteknik har vi tagit fram en

ny E-nummerfri starkelse som kan bygga textur
och ge overlagsen smaltbarhet. Enzymtekniken
reducerar behovet av kemikalier som traditionellt
anvands for att ge liknande funktionalitet hos en
starkelse. Starkelsen ersatter mjolkprotein och
vanlig ost som ravara i processad ost och véxt-
baserade analoger. Genom att helt eller delvis
erséatta mjolkravaror reduceras klimatavtrycket pa
den fardiga produkten.

Dextrin fran Tjeckien

Aven i var tjeckiska verksamhet producerar vi
clean label- starkelser, namligen dextrin. Dextrin
modifieras inte kemiskt utan fysiskt med syra och
varme och deklareras darfor utan E-nummer i
ingrediensforteckningen, pd samma sétt som
LYCKEBY CAREFUL-produkterna. Denna starkelse-
produkt lyfts ofta som en halsoprodukt och kan
aven ersatta dgg i vissa applikationer. Dextrin kan
aven anvandas som ersattning till polymer-
dispersioner (plast) i olika tekniska applikationer,
bland annat vid tillverkning av adhesiv. Dextrin-
baserade lim anvands i stora tonnage for pappers-
hylstillverkning, och idag eftersoker fler och fler
mer hallbara adhesiv dven till andra produkter och
forpackningar.
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Branschsamverkan for hallbar utveckling

Vi ar delaktiga i FINEST, som leds av RISE och
finansieras av Formas, ett projekt som syftar till att
skapa forutsattningar for en miljomassigt, socialt
och ekonomiskt hallbar livsmedelssektor i Sverige.
Malet med FINEST 4&r att accelerera omstéllningen
mot ett mer hallbart livsmedelssystem genom att
samla kompetens och framja samarbete mellan
olika aktorer inom livsmedelsbranschen. Exempel
pa projekt dar var breda kompetens inom smak och
funktionalitet fran traditionella livsmedels-
applikationer tillvaratas ar till nya vegetabiliska
och veganska produkter.
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Modern vixtforidling — att forindra
forutsittningarna

Lyckeby deltar aktivt i forsknings- och innovations-
projekt kring moderna vaxtforadlingstekniker, i sam-
arbete med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) for
att bidra till klimat- och miljdsmarta livsmedels-
starkelser. Med hjalp av den Nobelprisbelonade
gensaxen CRISPR-Cas9 har vi utvecklat nya potatis-
sorter vars starkelse ar naturligt mer lagringsstabil.
En naturlig lagringsstabilitet innebar att det kravs
mindre mangd kemikalier och darmed aven mindre
energi for att producera de stérkelseprodukter vara
kunder efterfragar. Ett viktigt fokusomrade for forsk-
ningen ar ocksa att gora potatisen mindre kanslig for
bladmdogel, vilket skulle minska behovet av vaxt-
skyddsmedel i odlingen. Lds mer pa sidan 67.

Vi har under tidigare ar genomfort forsdksodling
med starkelsepotatis utvecklad med hjalp av gen-
saxen och arbetar fortlopande med produktutveck-
lingsarbete for att utvardera hur starkelsen fungerar i
olika livsmedelsapplikationer. Vara forhoppningar ar
att vi ska kunna bedriva storskalig produktion av nya
miljé- och klimatsmarta starkelseprodukter ar 2025.
Regelverket kring moderna vaxtforadlingstekniker
inom EU bygger idag pa utslaget av den sa kallade
ECJ-domen fran den 25 juli 2018, da EU-domsto-
len beslutade att reglera moderna tekniker for

vaxtforadling som CRISPR-Cas9 enligt GMO-
direktivet. Detta trots att de moderna teknikerna
kan anvandas sakrare och mer effektivt an tra-
ditionella editeringstekniker som undantas fran
lagstiftningen. Beslutet har motts av kritik fran
myndigheter, forskare och naringslivinom EU och
vi arbetar aktivt, med vart projekt om klimatsmarta
livsmedelsstarkelser som exempel, for att infor-
mera om behovet och nyttan med de moderna
teknikerna pa regional och EU-niva. Vi forvantar
oss att lagstiftningen kommer att forandras sa att
vi kan anvanda moderna vaxtforadlingstekniker pa
lika villkor som andra lander utanfér EU.

EU-kommissionen har utrett den nuvarande lagstift-
ning och hur moderna tekniker skall kunna anvan-
das utan att tulla pa livsmedelssékerheten och
slappte 2023 en rapport med forslag pa forandring-
ar i GMO-direktivet sa att de moderna vaxt-
foradlingsteknikerna, tex CRISPR-Cas9, skall kunna
anvandas. De var i sitt utlatande tydliga med att de
moderna vaxtforadlingsteknikerna behovs for att vi
skall kunna na vara mal inom Farm to Fork och The
Green Deal. Vi valkomnar EU-kommissionens stall-
ningstagande och hoppas nu pa en snabb process
med att besluta om ett nytt direktiv sa att vi kan

kommersialisera de nya klimatsmarta starkelsepro-
dukterna och sedan jobba vidare med nya spannan-
de projekt inom modern vaxtforadling.

Samverkan kring forskning for innova-
tiva livsmedelsgrodor

SLU Grogrund &r ett samverkans-
program mellan universitet och narings-
liv som ska sakerstilla tillgangen pa
nya vaxtsorter anpassade till svenska
odlingsforhallanden och bidra till en
vaxande, hallbar och lonsam produk-
tion av livsmedel i Sverige. Program-
met startade 2018 som en del av den
svenska livsmedelsstrategin. Deltagare
ar forskare fran akademin, vaxt-
foradlare och aktorer fran livsmedels-
naringen, jordbrukssektorn och samhal-
let. Lyckeby ar aktiva i SLU Grogrunds
styrgrupp, samt deltog aktivt i 6 av
programmets 21 projekt under 2021.
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Nagra ord fran akademin om

CRISPR-tekniken

Erik Andreasson ar professor vid
Institutionen for vaxtskyddsbiologi
vid Sveriges Lantbruksuniversitet
(SLU) och vi far en pratstund om
foradlingen av potatis.

Hej Erik! Du ar sedan lange aktiv i flera forsk-
ningsprojekt kring anvandningen av CRISPR-
teknik i potatisodling. Varfor ar det sa intressant?

Jag har forskat i 6ver 25 ar om vaxters formaga
att hantera stress och sjukdomar, sedan 15 ar
tillbaka med fokus pa just potatis. Och eftersom
potatis ar svart att foradla med traditionella
metoder sa ar CRISPR-tekniken valdigt intressant
i det har sammanhanget. Det finns mycket stora
vinster att gora for bade manniska och miljo om
vi kan foradla potatis som ar mindre kanslig mot
bladmaogel. Och det finns heller inga spridnings-
risker nar det galler potatis. Just nu deltar jag i
tva projekt kring detta inom kunskapscentret SLU
Grogrund, dar jag leder det ena.
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Lyckeby lyfter CRISPR som en nyckel for att na
malet att halvera anvandningen av vaxtskydds-
medel. Hur hanger det ihop?

En av de viktigaste orsakerna till att det anvands
mycket vaxtskyddsmedel inom potatisodling ar att
potatis valdigt latt drabbas av bladmdogel, en all-
varlig sjukdom som néar den val brutit ut i potatis-
faltet endast kan avhjalpas med kemiska vaxt-
skyddsmedel. Bekdampningen av bladmdogel star
for ca 75 % av anvandningen av vaxtskyddsmedel
i potatisodlingen idag. Dessutom har organismer-
na som orsakar bladmdégelangreppen bdérjat bli
resistenta mot de medel som finns. Sa att de inte
fungerar nar de val behovs, samtidigt som det
finns farre preparat pa marknaden.

Det som éar alldeles nytt nu ar att vi har hittat en
kanslighetsgen (las mer har) for bladmdogel, och
med CRISPR-tekniken skulle denna gen helt enkelt
kunna plockas bort ur potatisen sa att vi far potatis-
sorter som har minskad kanslighet for bladmaogel.
Grogrund-projektet "Motstandskraftig Potatis”



https://www.nature.com/articles/s41467-024-49584-4
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handlar om att se om detta ar gorbart i flera olika
potatissorter och hur abiotisk stress paverkas. For
att fa helt bort bladméglet behévs nog en kombi-
nation av resistensgener som vi ocksa jobbar med
via Formas och SLU Grogrund Resistenta Grodor.

Varfor kan man inte lI6sa detta utan CRISPR?

Det finns idag inga hogproducerande potatissorter
som ar resistenta mot bladmogel och potatis ar
valdigt svar att foradla till nya sorter med tradi-
tionella metoder (till exempel mutations- eller
korsningsforadling) jamfort med andra grodor. Det
ar en av orsakerna till att vi fortfarande ater King
Edvard i Sverige idag.

Och det innebar att vi ar beroende av kemiska
vaxtskyddsmedel om vi inte ska anvanda potatis-
sorter som ger valdigt 1ag skord, vilket i sin tur ar
ineffektivt ur klimatsynpunkt eftersom vi da far
mindre potatis fér samma insats av bransle och
samma anvandning av odlingsyta. Idag ar det
svart att se alternativ i potatisforadlingen.

Med CRISPR far vi ocksa andra mojligheter. Vi kan
forbattra starkelsekvaliteten sa att det behdvs
mindre energi i starkelsefabriken, vilket ocksa
minskar klimatavtrycket saklart. Jag ser manga
positiva effekter av att arbeta med CRISPR.
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Ar det inte riskabelt att plocka bort en gen fran
potatisen? Genteknik och GMO &r ju minst sagt
en kontroversiell fraga, hur ser du pa det?

For det forsta sa ar GMO-teknik i sig inte farlig,
sarskilt inte for potatis déar vi inte har nagon sprid-
ningsrisk. Det som har stallt till problem nar det
géller GMO-grodor skulle jag saga ar framfor allt
hur den har hanterats affarsmassigt. Vi har nyligen
genomfort ett fyraarigt faltforsok i samarbete med
Lyckeby dar vi utvarderat effekterna vid odling av
potatis dar vi tagit bort en gen som ar kanslig mot
bladmaogel och vi ser inga negativa konsekvenser
alls. Det skulle kanske kunna vara sa att den mo-
difierade potatisen paverkades, om den vaxte fritt

i naturen, men pa en aker dar vi optimerar naring
och véxtforutsattningar far vi inga sadana effekter.
Vaxtforadling och domesticering innebar ofta bort-
tagande av gener sa detta ar inget markligt.

Om detta ar sa revolutionerande, varfor ar inte
den hir typen av potatis redan tillganglig pa
marknaden?

Med nuvarande EU-lagstiftning regleras
CRISPR-modifierade grodor pa samma satt som
GMO (genetiskt modifierade organismer), med en
lagstiftning som i praktiken gor att odlingen bara
forekommer pa forsoksniva. Det pagar ett aktivt
arbete att forandra lagstiftningen och EU-parla-
mentet har lagt fram ett forslag som gar i ratt

riktning sa vi har goda forhoppningar att det ska
ga att anvanda den hér typen av vaxtforadling

i framtiden. Om vi ser oss om i véarlden sa har
manga lander redan gatt langt i detta. Kina satsar
stort och USA och Argentina ar andra lander dar
man tror pa CRISPR som vaxtforadlingsteknik. Det
gor ju att detta ocksa blir en konkurrensfraga for
europeiska bolag. For vaxtskyddsmedel &r inte
bara daligt for miljon, det &r ocksa véldigt dyrt for
odlarna, vilket hojer ravarukostnaden for bolagen.

Lyckeby ar industripartner i SLU:s projekt kring
CRISPR-teknik for potatis, vilken ar deras roll?

Jag maste sdga att Lyckeby har varit fantastiskt
viktiga i det har arbetet 6ver tid. Det handlar mycket
om att orka och vaga driva en fraga oavsett den
offentliga opinionen. Det &r inte alltid sa latt att sta
upp fér nagot som manga har en synpunkt kring
och det ar helt klart att allt som har med genteknik
att gora skapar kanslor. Lyckeby har lange stott
viktig forskning och ar dven psykologiskt viktiga
for oss som arbetar med detta. Vi kdnner att det
finns ett intresse for detta och att de alltid finns
med som en viktig rost i debatten. Och nu kdnns
det som att foréandringen som vi har velat se sa
lange faktiskt kan bli verklighet. Det ar en fin
kansla att bidra med forskning som kan gora sa
mycket skillnad i praktiken.
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Cirkularitet och klimat gar hand i hand i
produktutvecklingen

Materialsmarta forpackningar

Pa smaksidan arbetar vi hela tiden med att for-
battra vara forpackningar och hitta framtids-
I6sningar i tatt samarbete med vara emballage-
leverantorer. All forpackningsdesign utgar
sjalvklart i forsta hand fran att produkten ska
skyddas mot kontaminering av fukt och smuts,
samt stotar under transport och hantering. Detta
ar vart viktigaste bidrag till arbetet med att minska
matsvinn. Det ar ocksa viktigt att forpackningen
ar funktionell for anvandaren, latt att Oppna och
dosera ifran.

Utover dessa grundkrav &r var malsattning nar det
galler Kockens forpackningar dessutom att steg
for steg strava mot minskad klimatpaverkan och
Kockens ar aven anslutet till Dagligvaru-
branschens fardplans initiativ “Plastinitiativet 2025".

Som en del i detta arbetar vi for att framja en cirkular
ekonomi, i linje med EU-kommissionens strategi for
plast som lanserades i januari 2018. Det gemen-
samma malet &r att alla plastforpackningar som
satts pa marknaden och som omfattas av produ-
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centansvarsforordningen ska vara material-
atervinningsbara senast 2025.

For mer klimatsmarta férpackningar har vi tidigare
bland annat minskat vikt och 6kat andelen ater-
vunnet glas i kryddglasen, gatt over till biobaserad
plast i vara lock och atervunnen plast i var storre
plastburk, och dven under det gangna aret har vi
gjort flera forbattringar av vara forpackningar.

Kockens Foodservice har beslutat att ta bort plast-
korken pa 1- och 2-litersférpackningar. Detta l6ser
flera problem eftersom det bade ar miljomassigt
fordelaktigt och samtidigt svarar det upp mot EU:s
direktiv avseende engangsplast som kraver att
plastkorkar ska sitta fast pa huvudférpackningen.
Genom att i stéllet ta bort plastkorken passar vi
pa att minska materialanvandningen (vi sparar ca
1 ton plast per ar), forbattra atervinningsbarheten
och sanka klimatavtrycket.

Eftersom manga konsumenter dessutom inte
uppskattar fastsittande korkar sa ser vi att detta
ocksa ligger i linje med behoven hos anvandarna.

Dessutom far vi lagre kostnader, bade for material
och investering i ny produktionsutrustning for fast-
sittande kork. Vi ser bara vinster med detta.

Vi har aven genomfort flera foérandringar for att
minska mangden plast som anvands som sekun-
darforpackning vid transport. Vi har under varen
arbetat med optimering av strackfilm till pallar och
krympfilm till kryddglasbrickor, och lyckats astad-
komma besparingar pa totalt ca 6 ton plast per ar.

Till hosten 2024 kommer vi @ven att lansera Lailas
Mijolmix 1 kg i en helt ny férpackningslosning. Vi
gar fran en "pase i kapsel”-losning till endast en
pase och sparar darmed nastan halften av mate-
rialet i forpackningen. Totalt motsvarar det ca 17
ton material pa ett ar, varav 3 ton plast.

Vi planerar under 2025 ta fram klimatmal for smak-
verksamheten och dar kommer férpackningarna
inga som en viktig del.

69



INTRODUKTION OM LYCKEBY GROUP

| den tjeckiska verksamheten har vi valt att saker-
stélla att alla pappersforpackningar ar hallbart
producerade genom att endast kopa FSC-markta
forpackningar.

Produkter for dagens effektivitet och framtidens
behov

Vi utvecklar produkter tillsammans med vara
kunder. Det ingar i vart erbjudande dar vara enga-
gerade produktutvecklare, med sin djupa kunskap
om smaker och funktionalitet, hjélper kunderna att
lansera nya hallbara produkter. Genom vart néra
samarbete med kunderna, var traffsakra smak-
och applikationskunskap och mgjligheten att an-
passa batcher efter kundens process, bidrar vi till
minskat svinn och hog effektivitet i produktionen.
De senaste arens héandelser i omvarlden har varit
utmanande for manga livsmedelsproducenter,
med storningar i leveranskedjan som lett till 6kade
kostnader och bristsituationer. Culinar har arbetat
proaktivt for att hjalpa kunderna optimera recept
och processer utan att kompromissa med smak
och funktionalitet. Med var breda kunskap om hur
olika ingredienser ar uppbyggda och interagerar,
samt hur slutprodukterna paverkas, vill vi hjélpa
vara kunder pa alla sétt vi kan.

Lyckeby Group Hallbarhetsrapport FY 2024 — Framtidens produkter

STRATEGI




= INTRODUKTION OM LYCKEBY GROUP STRATEGI STYRNING FOKUSOMRADEN

Hillbarhetsmal inom fokusomridet - Framtidens produkter

Omrade Mal Utfall
Modern vaxtforadling Oka var kunskap inom hur CRISPR-tekniken péverkar potatisens egenskaper  Aktivt deltagande i forsknings- och innovationsprojekt
Tiodubbla forséljningen av LYCKEBY CAREFUL fran ar 2020 till ar 2025 Forsaljningen okar stadigt varje ar och vi ar mer an halvvégs
dar.
Klimatpaverkan (forpackningar) Alla Kockens férpackningar ska vara 100 % materialatervinningsbara 2025 VI har idag tva st forpackningar som inte uppfyller Plastinti-

ativet, de ska bytas ut forsta halvan av ar 2025.
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Var breda kompetens inom smak
och funktionalitet fran traditio-
nella livsmedelsapplikationer
kommer bland 2 i

utveckling av nj
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